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1. LEADERSHIP NELLA LAVORAZIONE DEI MECCANISMI
2. MASSIMA PERSONALIZZAZIONE

3. REPARTO R&S MOLTO EFFICACE

1. VISION: Portare il design e innovazione nel mondo delle sedie da ufficio

2. MISSION: Creare i meccanismi piu performanti in assoluto
creati su misura per le esigenze di ogni brand

3. VALUES: Soddisfazione del cliente, lavorazione made in ltaly, etica
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“YES, WE CAN”
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“Performance, design, technology,

LIMA - Office Chairs Components Manufacturer
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LIMA - Office Chairs Components Manufacturer
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massimo rosati - design manager

S.W.0.T. - Collahoratori

FUNTI DI FORZA PUNTI DIl DEBOLEZZA

massimo rosati - de ;ati - design manager

F1 - Voloni di obienere buoni rsukati D1 = Mancarga & ascoiio
2 F R B E Wat el i et W1 el e =

F2 - Compatenze & buon lvalio ]
F3 - Rapdicd, Flospbaind nello rispoate, SR e e A D G et
i P4 Farmazane ca peronse 5 B3 Scaranrcoes = nzl e n d a
[ | Fd : Formazone del personple "oy danno o 03 = Scarsa rioorca & nuow morcaifsaton
. . . . ponshditd di crescene” [mre )

FS - Condivisione nele scele DM = 1l vatkore BQgIanto NOR 1R percenio o
Fé - Posizions peografica chent
PUNTI DI FORZA F7 - Atanzions ol mgharaments contrus D5 - Mancanza o compolenzo (lomazsene,
PUNTI DI DEBOLEZZA

(produzions, solazioni, rapport) addestramento)

1.Bugna rete di fornitori sul territorio F
2:.50lidita finanziaria P
3.|nyestimenti sulla formazione C
4.0rgapizzazione efficlente F
S.Rapidita/Flessibilita nelle risposte F
B.5ervizig al cliente F
7.Buan livello tecnologico produzione P
8.Team giovane, motivato, entusiasta F
8.Veglia di metters in gioco/fsfide P
10.Capacita a attenere:

- buoni prezz materia prima F

- termini pagaments buoni
11.Capacity di confronto interna €
12.Prudenza nelle decisionl strategiche P

13.Certificazioni sicurezzafambiente F

D1 - Assenza stralegie

D2 - Scarsa organizzazione nell'analisi g
nella pianificazione (assenza Marketing)
D3 - Scarsa conoscenza dei mercati/dei
concorrenti (Assenza commerciale)

D4 - Mancanza di una struttura gerarchica
(divisione dei ruoli, controllo)

D5 - Scarse competenze tecniche

D6 - Mancanza differenziazione

D7 - Scarsith riserve finanziarie da investire
DB - Mancanza di eccellenze

D9 - Assenza (scarsa organizzazione) R&S

- MASSIMO ROSATI -~ DESIGN MANAGER

S.M.0.T - Llasintesi

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

AZIENDA

D1 - Assenza di strategie
D2 - Scarsa capacitd di analisi e pianificazione
[Assenza uff Marketing)

D3 - Scarsa conoscenza dei mercati e dei
concorrenti, anche a livello di tecnologie,
prodotti, materiali, frequentazioni di fiere
[Assenza ufl Commerciale)

F1 - Squadra giovane e motivata

F2 - Flessibilith nelle risposte, servizio al cliente
F3 - Parco macchine adeguato per aprire nuovi
settori (andare da nuovi clienti a proporci) e per
ottimizzare i tempi se usate meglia

MINACCE
M1 - Mercato refrigerazione saturo
M2 - Settore a rischio (facile entranvi,
vz siamao gid difficile fidelizzare | clienti)
bene (freddo) M3 - Concentrazione (>60%) su un solo
iacenti cliente

OPPORTUNITA
1.| filo metallo si utilizza in vari settori F
2.Entrare in nuovi settori/mercati PC

OFFICINA
D4 - Assenza reparto RES (conseguente Garepza
nei metodi e lentezza nello sviluppo di
campionature)
DS - Scarse competenze tecniche
D6 - Organizzazione, chiarezza nella divisione
dei ruoli, mancanza di controllo

- A Tl [
D8 - Mancanza di specializzazione
D9 - Rotture/blocchi frequenti macchinari,
assenza manutenzione programmata (per
risolvere il prohlespall personale viene distolwo
dall’incarico)
D10 - Tempi troppo stretti (“siamo sempre in
trincea."}
D11 - Scambio diinformazioni

OPPORTUNITA

01 - Potenziare mercati dove siame gid presenti
¢ che conosciamo bene, sfruttando e migliorando
le nostre competenze (settore refrigerazione)
02 - Sviluppare mercati adiacenti (a basso
contenuto tecnologico)

03 - Puntare sul design per aprire nuovi Qercati

MINACCE
M1 - Mercato refrigerazione saturo
M2 - Settore a rischio (facile entrarvi, difficile
fidelizzare i clienti]
M3 - Concentrazione (> 60%) su un solo cliente
M4 - Concorrenza straniera a basso costo
M5 - Ingresso di nuovi potenziali concorrenti
italiani nel settore




a Slea \’0 Eﬁ:?ee;a di Commercio
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MASSIMO ROSATI - DESIGN MANAGER

4. Minacce

M1 - Mercato refrigerazione saturo

M2 - Settore a rischio (facile entrarvi, difficile fidelizzare 1 clienti)
M3 - Concentrazione (> 60%) su un solo cliente

M4 - Concorrenza straniera a basso costo

MS - Ingresso di nuovi potenziali concorrenti italiani nel settore
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Arch Massimo Rosati

Un sentito ringraziamento per il lavoro svolto con professionalita nel guidarci nella
trasformazione dell’azienda da semplice terzista ad azienda di prodotto.

Con l'arch. Rosati siamo entrati subito in sintonia.
Si e sentito coinvolto come "uno di noi”.

Abbiamo apprezzato la sua disinteressata onesta di opinione, che lo distingue
dalla classica figura del consulente.

Nonostante il cammino sia ancora lungo abbiamo la convinzione di aver intrapreso
la strada giusta grazie al suo prezioso contributo che, dopo una paziente e
dettagliata analisi dell’azienda, dei suoi punti di forza e dei suoi punti deboli, ci ha
permesso di iniziare a definire delle nuove strategie e di mettere a nudo quelle
criticita che ostacolano il processo di cambiamento.

Ci auguriamo di proseguire il percorso iniziato e di collaborare nuovamente con lui
per concretizzare le azioni programmate.

Piero De Zen
Francesco Jannon
Chiara Parolin
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Arliqgianalila
industriale

In ZAVA {rovano espressione la {radizione
artigianale e il legame con

il terriforio e la sua culfura, ma anche
una continua ricerca di innovazione

che sfocia nell'impiego di tecnologie
avanzate e macchinari di ultima
generazione. Grazie a quesio connubio
nasce una collezione di prodotti

di illuminazione assolutamente

originali e fuori dagli schemi, la cui
lavorazione avviene con una grande
cura per i dettagli Ogni pezzo ¢ infat{i
espressione di un'insostituibile sapienza
artiqiana, unita a creativita

e attenzione per il design. Sono queste
le caratteristiche che coniraddistinguono
da sempre un made in [taly basato sulla
passione e la valorizzazione

delle capacita umane.

ZAVA propone quindi una collezione di
lampade di indubbia personalita.

la cui singolarita sta proprio
nell'incontro tra resistenza, matericita
e forza espressiva del ferro e

la caratteristica leggerezza impalpabile
della luce.

FAVA
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Induslrial
cral{smanship

With ZAVA, the link between traditional craft-
smanship, culture and territory finds new mea-
ning, as does the constant search for innovation
with the use of advanced technology and state of
the art machinery.

This combinalion created a completely original
and out of the box lighting product collection
whose manufacturing takes place thanks o great
attention to detail. Every article reflects wise
craftsmanship, creativity and careful design.
These are the aspects that define an ifalian made
product as well as the passion and regard for
true artisan talent.

ZAVA offers a unique lighting collection who-

se pecularity is the result of the combination
between iron's material consistency and resisfen-

ce and the lighl's impalpable weighllessness.

FAVA
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1. ALTE COMPETENZE NELLA LAVORAZIONE DEL METALLO

2. ORGOLGIOSAMENTE MADE IN ITALY AL 100%
3. AZIENDA ORIENTATA AL DESIGN

1. VISION: Creare un nuovo stile di design nel mondo dell’illuminazione decorativa in metallo

2. MISSION: Zava si impegna a produrre e vendere lampade in metallo
caratterizzate da altissima qualita e da un ottimo design a un prezzo accessibile.

3. VALUES: Lavorazione artigianale, made in ltaly, ecosostenibilita

OFFICINE ITALIANE DESIGN

ik

wr

CENTRO ESIERD INTESMAL IONALL ZASIONE
PILNUNITE dgwacy for vrilowals Frpee! aod borum



. punto

Sl e Tl
daigita

| DESIGNER

o Camera di Commercio
Cuneo

DELINEODESIGN
relin {Gia

Master in Industrial Des

e

T
L

.
(8

L a

LI

LTI

it multidisciplinar di industria

ya T papepw T . | v
y Sport alla Tecnologa, a

sgn proyects from spor

Furmimure. 5S¢ 11 Imterna

THOrsal AL

ards ong

r - . di=ml - { 1 3 -
LN S0Ime Of s B NCLE e USINaped in e

BMW Husgwarnas, Lasporineg, | Muse QR0
fre
miche £ Kubico Head, Gaber, Casam

he and Kubica

s
Lerd

ENRICO AZZIMONTI

Archatello e designer,

e

F My Pird 1 -
or&Domencon, Bosa,

Deursche Bank  Aloum

50, Povaore gl

' |Z.." TS WIS GFF S

SO ¢ “husen de es Arts DR

i Decaratves di Barcellaona

FCETCTICT

LORENZO DAMIANI

Lorer Craarmaana, laureato in Arch

teftura, 5 accupa o furnsture e pro of desgn

dosign. e 1l

Q5INE persor

A PETTIE

da ricardarg “Ma Love Sono Finig ‘-':l WS TMIAS FRIOFS FOme” LAT

. = r . - T " 1 BTl . 3
ani Presso il mgnd QI ot TIerngie gesiprn Musenn

T WD =yl
20089, 2009 “Concr

il yow can” aiso ot Tre

o AT LoFenao Damingy

£ Lorengo Lamig
alla Fondazione Achille

trambe nel 2012

!

MASSIMO ROSATI

Architetto, g s5ta e | (i and bl ol
1 SEIT di design & camuni restedd i ol ar

o, Hawng warked [

|?-i:;::.‘: el COA0raTo COn

principal ednon e gver diretto per 14 the mon edifors and i

mensile La MR CASA ha fon-  the m v LA MIA CASA far

Qate LDesignsirestin, o weh magazng e | FiL Lhe

it al design cos

[Emparango

[0 CoOmemporary

arver oul of passion

PAOLO ULIAN
Incusirdl designer [osiano d argne
I & a K

awdrare Con Enzo Man Ha winto if weidh f

lang per  the J Qo WIS i

He wan the

yart” Award e il premio *De-  part 1 and the Dedalus" oword o5

"y well He rics [o

PR Y R o TR L
ther weln Liroog Lhe

COm alCurne azied G alal S g W[ 1T T COTTIEXITTNES aeh 3%

e
Wi

AITE, Jani e Jan

, EQMTar £

tantanag Ar

2]

Bonacina, Sensi&C, Coon, Skitsch

Ronaoing, Sensi&C . Coop and Skitsch

FRANCO ZAVARISE

I ) ZAVATISE N

straba, nel 1960

TOMYT S

desire I oreare |

- ; e
SIMUMCTLNES Jar

frigngs In TOE2 fe fo

Fi% £

dlyricrr

SAYA

RO INTERNAZIOMALL

VL dgwacy oy erilee

CENTRO E




Z N\ VN

OFFICINE ITALIANE DESIGN p Camera di Commercio

| DESIGNER

| e

p Preny
-‘_:...-
CENTRO ESTERD INTESMAL NOMALL FASHONE

I




Xl Z AV N

OFFICINE ITALIANE DESIGN (0 Camera di Commercio

LIMMAGINE . S

CENTRO ESTERD INTERMAZIONALLIZAZIONE
I ! i g r i e IIp ' i




_ Z AV A

presa OFFICINE ITALIANE DESIGN \.0 Camera di Commercio

L'IDEA Sl

CENTRO ESIERD INTE

dgwacy |

SMATNOMALLY FASIONE

I t, Erper? dod Durtis




—— Z N\ VN

oj impresa (’ gsnm:Jadi Commercio
digital
F o | PRODOTTI  _~«

-~

&

CENTRO ESTERD INTERMAZIONALLIZAZIONE
IH‘-' N1 -l.;w o Mevralweals Frooe! ded lurum



- Z NV N

o~
OFFICINE ITALIANE DESIGN \0 Camera di Commercio

| PRODOTTI L S

GROWN

BY DELINEQDESIGN

1 farmiglia di lampade realizzata
3 una sequenza in filo di ferro che

amenie mochera con la luce

wera, la amplifichera, la distur
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BY DELINEDDESICN

Libra & una lampada

i saremo ohblioan ad averne una
aela fond
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" SISTER

BY ENRICO AZZIMONTI

, Unlizzando tecniche moho diverse, il
tagho laser e la tornitura, si compone
il corpo snodata di Sister che assume
infinite poasizicni in funzione di nfinite
necessitd

\ |
l .\'-_ ! LUsingy very different techaigques, laser cut-
L ting and turning creates the body of Sis-

- . |

ter, the articulated fomp that con ossume
| infinite numbers of positions based on
infinite rurnbers of needs. ‘
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FREGCIA

BY LORENZO DAMAAKI

Frecoa & una lampads da tevolo a

dopma llurminazione che 5 manifosra |
come innesto di due unita distinte
rU'!'.{' & la sensazone di una I'iJ'.-I\'.'ll'L' d

e Soltarmente diISgiun =

Freccio is a table lamp with @ fwin /-
fumination that manifests itself as the
T urits: there i o
strong sensaion of g fusion of wsually

grafting of two disting

disronnected elenmenis
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| PRODOTTI
ANDROMEDA

BY PAOLO ULIAN

Andromeda & una lampada a sospensione che
pud assumere infinite configurazioni formali a
seconda di come ono ‘piegati | vari ele-
mentl’diffusori

5@ suspension lamp that can pro-
number of formel configurations
how the various hexggonal diffus-
ers/elements are ‘bent’




Z N\ VN

e punto » . ;
j impresa OFFICINE ITALIANE DESIGN §® _ Gameradi Commercio
F e 1 PRODOTTI

ARIANNA

BY PAOLD ULLAN & CATERINA DI MICHELE
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ivar u[2] ra, & anche p
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