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«Mettersi insieme è un inizio, restare insieme è
un progresso, lavorare insieme è un successo»

Henry Ford



Lo scenario di riferimentoLo scenario di riferimento

In Europa: conflittualitàNegli Stati Uniti: nuovi In Europa: conflittualità 
nell’area del mediterraneo e 
criticità settoriali

Negli Stati Uniti: nuovi 
orientamenti di politica 
estera, criticità con la 
Russia, Cina e Turchia 

In Asia: rallentamento

In Italia: modesto 
incremento del PIL,  In Asia: rallentamento 

dell’economia cinese, nuovi 
paesi emergenti e instabilità 
dei mercati finanziari

,
necessità di promuovere 
l’occupazione e 
valorizzare i giovani, 
sostenibilità del debitosostenibilità del debito 
pubblico



Lo scenario italiano

4 LEZIONI PER LE IMPRESE

Lo scenario italiano

4 LEZIONI PER LE IMPRESE
1. Passaggio da una società industriale a una

società dell’informazionesocietà dell informazione.
2. Accorciamento del ciclo di vita del prodotto.
3. Innovazione tecnologica (imp. 4.0; circularg ( p ;

economy; sharing economy; economia diffusa).
4. Rischio e incertezza.



L G d i 10 ifLa Granda in 10 cifre
INDICATORI CUNEO PIEMONTE

V l  i   bi  ( ) 28 894 27 750Valore aggiunto per abitante (euro) 28.894 27.750

Imprese registrate (comprensive di UL) 82.317 530.752

Imprese femminili 15 462 97 137Imprese femminili 15.462 97.137

Imprese giovanili 6.226 39.389

Imprese straniere 4.079 43.742

Tasso di sopravvivenza imprese a tre anni
(imprese iscritte nel 2015) (%) 68,9 65,6

Tasso di disoccupazione (%) 4,3 8,2

Tasso di disoccupazione giovanile  (15-24 anni) 
(%) 19,8 30,0

Tasso di occupazione (15-64 anni) (%) 68,6 65,9

Esportazioni (milioni di euro) 8.091 48.211



Valore aggiunto – anno 2018

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte su dati ISTAT - Prometeia



La composizione del Valore Aggiunto

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte su dati Prometeia



Imprese REGISTRATE

Sintesi della struttura imprenditoriale
(comprensive di unità locali)

2018: 82.317
2017: 82.681

Tasso di crescita
-0,59%

Imprese per settore di attività economicaImprese per settore di attività economica

8Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Imprenditoria Femminile – anno 2018

“La speranza in rosa”: 22,7 % incidenza percentuale di 
imprese femminili nella provincia di Cuneo

Totale imprese femminili 15.462

di cui straniere 1.016
di cui giovanili 1.789

Principali settori economici:
• Agricoltura 34,6 %
• Servizi 27,2 %

C i 19 9 %• Commercio 19,9 %
• Turismo 9,3 %



Imprenditoria giovanile – anno 2018
I NUOVI TALENTI

Totale imprese giovanili 6.226
di cui femminili  1.789  (27,9%)
di cui straniere 931 (14 5 %)

Principali settori economici:
S i i 26 0%

di cui straniere 931   (14,5 %)

 Servizi         26,0%
 Agricoltura  21,8 %
 Commercio 18,9 %
 Costruzioni 15 3 % Costruzioni 15,3 %



Imprenditoria straniera – anno 2018

Totale imprese straniere: 
4079 ( l )4079 (4.017 nel 2017)

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Imprenditoria straniera – anno 2018
Incidenza % delle imprese straniere sul totale delle imprese

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Situazione incoraggiante

Mercato del Lavoro– anno 2018
Situazione incoraggiante

Tasso occupazione (15-64 anni) = 68,6 % (2017 68,4 %)

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT



Mercato del Lavoro– anno 2018
Speranze e incertezzeSperanze e incertezze

Livello dei tassi di disoccupazione per area provinciale

Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT



Fattore trainante dell’Economia Cuneese

Commercio estero – anno 2018
Fattore trainante dell’Economia Cuneese

Var. Export 2018/2017      +5,2 % Var. Import 2018/2017 +2,7 %
(V. assoluto 2018: 8.091) (V. assoluto 2018: 4.252)(V. sso u o 0 8: 8.09 ) (V. sso u o 0 8: 4. 5 )

Fonte: Elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT
Fonte: Elaborazione Camera di Commercio di Cuneo su dati ISTAT



Composizione settoriale delle esportazioni cuneesi

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT



Composizione dell’export cuneese verso i Paesi UE -28 (70,8%; Var. % + 6,35%)

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT



Esportazioni verso paesi UE – Var. %

F t  El b i  C  di i  di C   d ti ISTATFonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT



Esportazioni verso paesi extra UE – Var. %

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT



Agricoltura
Settore significativo per l’economia CuneeseSettore significativo per l economia Cuneese
SPECIALIZZAZIONE + QUALITÀ + TECNOLOGIA + EXPORT
Ripartizione % delle imprese agricole in Piemonte

Consistenza delle 
imprese registrate 
provincia di Cuneo 
nel 2018: 19 818nel 2018: 19.818

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Prodotti tipici 
Le perle del territorio

6 IGP

8 prodotti DOP

B 6 IGP

• Castagna di Cuneo
• Nocciola del Piemonte

• Bra
• Castelmagno
• Gorgonzola
• Grana Padano • Nocciola del Piemonte

• Fagiolo Cuneo
• Mela rossa Cuneo
• Salame Piemonte

• Grana Padano
• Raschera
• Murazzano
• Toma Piemontese Salame Piemonte

• Vitelloni Piemontesi della coscia 
Toma Piemontese

• Prosciutto crudo di Cuneo



DENOMINAZIONI PRIMARIE
11 DOC E 7 DOCG da cui derivano 59 tipologie di vini 

DOCG
DOC

• Alta Langa
• Asti

B b

• Alba
• Barbera d’Alba
• Cisterna
• Colline Saluzzesi • Barbaresco

• Barolo
• Dogliani
• Dolcetto di Diano d’Alba

• Colline Saluzzesi
• Dolcetto d’Alba
• Langhe 
• Nebbiolo d’Alba Dolcetto di Diano dAlba

• Roero• Piemonte
• Pinerolese
• Terre Alfieri

V d di P l• Verduno di Pelaverga o 
Verduno



Industria
SPERANZE E INCERTEZZE

IV Trimestre 2018 Variazioni % 2018/2017 per settore(Variazioni % 2018/2017) Variazioni % 2018/2017 per settore



Artigianato

SETTORE STRATEGICO PER L’ECONOMIA CUNEESE

Incidenza delle imprese artigiane sul totale imprese registrate

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



Imprese registrate per settore di attività economica

Artigianato
p g p

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



i
Cons. impr. turistiche 4.079U i i

Turismo
Cons. impr. turistiche 4.079

Var. % 2018/2017  0,74 %
Una risorsa su cui puntare…

Arrivi e presenze negli esercizi ricettivi della provincia di CuneoArrivi e presenze negli esercizi ricettivi della provincia di Cuneo

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati Amministrazione Provinciale, Ufficio Turismo Statistica
Fonte: Camera di commercio di Cuneo su dati amministrazione provinciale Ufficio Turismo-statistica



Innovazione
Fattore essenziale di competitività per le imprese

Imprese che svolgono attività ad Incidenza sul totale imprese

elevato contenuto di conoscenza:

Cuneo: 4.305 6,3%   
Piemonte: 39 717 9 2% ( Italia 8 6%)Piemonte: 39.717 9,2% ( Italia 8,6%)

L’innovazione nel 2018:L innovazione nel 2018:
Impresa 4.0

Cloud economy 
Circular economy 
Sharing economy 
Economia diffusa



Innovazione
Imprese inno ati e per settore di atti itàImprese innovative per settore di attività

Fonte: Elaborazione Camera di commercio di Cuneo su dati ISTAT



Dati relativi alle problematiche abitative periodo gennaio ottobre 2018

Il volontariato e l’attività sociale
Dati relativi alle problematiche abitative periodo gennaio‐ottobre 2018

Fonte: Caritas/ «La Guida»

Fonte: Caritas Cuneo – Centro di Ascolto Diocesano



La cosa che mi preoccupa di più-2019

30 Fonte:Ires



Quale futuro per l’economia cuneese?



Il Piemonte è ricco di

IMPRESE DI CRISTALLO

Estremamente 
preziose

Estremamente 
fragilig



Il futuro
Chi i di d ll i i di CChiavi di successo della provincia di Cuneo

2. Innovare attraverso1. Essere locali
3. Capacità di fare sistema
e di aggregazione socio-

l’esistentenel globale
gg g

economica e culturale



Il futuro

Occorre potenziare il sistema produttivo sotto 4 profiliOccorre potenziare il sistema produttivo sotto 4 profili

Capitale Capitale Capitale Capitalep
tecnologico

p
finanziario

p
umano

Capitale
di mercato



Formazione del «Nuovo 

Il ruolo dell’Università: conoscenza, condivisione e servizio
Cittadino Europeo»

NUOVA CULTURANUOVA CULTURA

FORMAZIONE RICERCA TERZA MISSIONE

PAROLE CHIAVE:
• Servizio
• CollaborazioneCollaborazione
• Condivisione
• Creazione di valore



La sfidaLa sfida
Il sistema cuneese è un sistema complesso in fase di sviluppo  

Se si sapranno:
• Svilupparne i punti di forza
• Valorizzarne le eccellenzeValorizzarne le eccellenze
• Provvedere alle criticità riscontrate

POTRÀ CRESCERE ANCORAPOTRÀ CRESCERE ANCORA
Ma questo sarà possibile solo attraverso un’attenta 

progettazione che valorizzi le specificità locali territoriali  e 
produttive e sia soprattutto CONDIVISAproduttive e sia, soprattutto, CONDIVISA
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