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PRESENTAZIONI 

   

   
Uno sguardo al pianeta delle donne imprenditrici, per registrare i dati più recenti, per 

studiarne l'evoluzione, per  documentare riflessioni e proposte.  

L'Osservatorio sull'imprenditoria femminile vuole essere tutto questo e, allo scopo, affianca 

dati a testimonianze,  sguardi rivolti alla terra cuneese e a visioni più ampie che 

abbracciano le regioni vicine. 

In tempi di crisi come l'attuale, seppur attenuati da lievi prospettive di ripresa, il ruolo del 

mondo in rosa contribuisce a fare la differenza, grazie alla sua tenacia, alla capacità di 

adattamento, al prevalere delle realtà piccole e flessibili, alla sensibilità nei confronti di un 

mercato difficile e, a volte, imprevedibile.  

Ci sono settori in cui la donna sembra poter esplicare al meglio le proprie doti 

imprenditoriali. É il caso dell'agricoltura, dell'agriturismo, delle piccole aziende che 

lavorano i prodotti del territorio, dei servizi e dell'accoglienza dell'ospite o del turista.  

Una miriade di attività che insieme incidono non poco sull'economia locale, hanno forse 

meno visibilità, ma, al contempo, anche minor debolezza nei confronti della crisi, meno 

tensioni e più elasticità.  

Proprio partendo da questi presupposti è stato istituito il premio “Margherita Miolano”, 

mirato alle realtà operative socialmente responsabili, attente non solo agli aspetti 

produttivi e commerciali, ma anche al rispetto dell’ambiente, al rapporto corretto con i 

dipendenti, i clienti e i fornitori.  

La responsabilità sociale è stata inserita nel programma di lavoro  della Giunta e del 

Consiglio camerale, recentemente rinnovati, al fine di promuovere una crescita sostenibile, 

capace di coniugare efficienza, economicità con il rispetto dei lavoratori, dell'ambiente e 

delle relazioni. Un obiettivo ambizioso, proposto a tutti gli imprenditori, sicuramente in 

sintonia con la psicologia femminile.             

 

 

Ferruccio Dardanello 
Presidente Camera di Commercio di Cuneo 
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Dieci anni fa, tra Ministero dell'industria e Unioncamere, è stato firmato il protocollo di 

intesa che, di fatto, ha sancito la nascita dei comitati provinciali per la promozione 

dell'imprenditoria femminile. Cuneo, seconda provincia in Italia, ha subito costituito il 

nuovo organismo.  

Da allora, incontri, corsi, pubblicazioni e dibattiti hanno segnato un'attività che si propone 

di dar visibilità all'altra metà del cielo, prendendo per mano le donne e sostenendole nel 

percorso verso la consapevolezza del proprio ruolo. 

Secondo i dati camerali, ogni 100 donne cuneesi ben 6 fanno impresa. Complessivamente 

le realtà gestite, in toto o in prevalenza da donne, sono oltre 18.000, pari ad un quarto 

circa dell'esistente. Cala l'incidenza nel comparto agricolo e crescono i servizi e, in misura 

meno rilevante, anche i settori costruzione e trasporti, tradizionalmente maschili. 

Interessante l'età delle imprenditrici, più avanti negli anni se titolari delle imprese, più 

giovani se si guarda alle altre cariche sociali. In questo caso, dominano le trentenni e le 

quarantenni. Il fatto è ancor più meritorio se si tiene conto che il tutto si verifica in una 

parentesi di vita in cui i ruoli in famiglia e sul lavoro si accavallano e si intersecano più 

pesantemente, richiedendo determinazione e abilità organizzative non comuni. 

Eppure la componente femminile del mondo economico, con la sua tenacia, non getta la 

spugna facilmente.  

Lo hanno dimostrato le tante storie raccontate nel luglio scorso in occasione del “2° Giro 

d'Italia delle donne” che ha fatto tappa a Cuneo con un convegno specifico 

sull'argomento. Ne sono venute fuori storie affascinanti, coinvolgenti, realistiche, capaci di 

far vibrare le corde dell'emozione. Vicende in cui famiglia, lavoro, attività di cura e 

impegno in azienda ogni giorno cercano equilibri complessi e fanno i conti con  una realtà 

non facilmente gestibile.  

Le testimonianze sono inserite in questo Osservatorio, per integrare i dati ufficiali, per 

arricchirli di un significato più profondo e aprire a nuove chiavi di lettura, in un'ottica che 

guarda non solo alla provincia di Cuneo, ma a tutta l'area piemontese, alla Valle d'Aosta, 

alla Liguria e alla Sardegna, a testimoniare una comunità di aspirazioni e di problemi, di 

impegno e coraggio imprenditoriale, di passione e, anche, purtroppo, di difficoltà. 

                                         
 

                     Graziella Bramardo 
Presidente Comitato Imprenditoria Femminile 
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NOTA METODOLOGICA 
 

 
 
 

GUIDA ALLA LETTURA  





                                                                                                           Guida alla lettura 

 

Riferimenti legislativi 

L’Osservatorio camerale tratta le imprese femminili definite secondo i criteri fissati dalla 

Legge 215/92 - Azioni positive per l’imprenditoria femminile, art. 2, e successiva 

Circolare n. 1151489  22/11/2002 art. 1.2 del Ministero delle Attività Produttive.  

 

- le società di capitali in cui le donne detengano almeno i due terzi delle quote di 
capitale e costituiscano almeno i due terzi del totale dei componenti dell’organo di 
amministrazione 

 

 

Metodologia utilizzata 

o banca dati Stock View – una raccolta completa di informazioni statistiche sulla 

vita delle imprese nel nostro Paese, realizzata da Infocamere, Società Consortile 

di Informatica delle Camere di commercio italiane; 

 
o periodo di riferimento: serie storiche dal 2004 al primo semestre 2009; 

 
o classificazione dei dati: Istat – Ateco 2002; 

 
o si precisa che quest’anno, rispetto alla passata edizione, è stata modificata la 

metodologia di analisi delle imprese femminili, in quanto l’Osservatorio esamina 

tutte le imprese femminili registrate che comprendono, oltre alle attive, anche le 

sospese e inattive; 

 

Legge 215/92, art. 2  
[…] le società cooperative e le società di persone costituite in misura non inferiore 
al 60% da donne, le società di capitali le cui quote di partecipazione spettino in 
misura non inferiore ai due terzi a donne e i cui organi di amministrazione siano 
costituiti per almeno o due terzi da donne nonché le ditte individuali gestite da 
donne […] 
 
Circolare n. 1151489 22/11/2002, art. 1.2 del Ministero delle Attività Produttive  
[…]  
- le imprese individuali in cui il titolare sia una donna; 
- le società di persone e le società cooperative in cui il numero di donne socie 
rappresenti almeno il 60% dei componenti la compagine sociale, 
indipendentemente dalle quote di capitale detenute; 
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o le imprese non femminili (ovvero il totale delle imprese al netto di quelle 

femminili) non possono considerarsi automaticamente come “imprese maschili”, 

dal momento che negli assetti proprietari un ruolo significativo è giocato anche 

dalle partecipazioni detenute da soggetti giuridici, oltre che da persone fisiche; 

 

o raggruppamenti attività: 

 

 

 

 

 

 

classificazione Ateco 2002 raggruppamenti 

A – Agricoltura,caccia e silvicoltura 

B – Pesca, piscicoltura e servizi connessi 
agricoltura 

C – Estrazione di minerali 

D – Attività manifatturiere 

E – Produzione e distribuzione di energia elettrica, gas e acqua 

industria 

F – Costruzioni costruzioni 

G – Commercio all’ingrosso e al dettaglio; riparazione di autoveicoli, 
motocicli e di beni personali e per la casa 

commercio 

H – Alberghi e ristoranti alberghi e ristoranti 

I – Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni trasporti 

J – Attività finanziarie 

K – Attività immobiliari, noleggio, informatica, ricerca, servizi alle 
imprese 

L – Amministrazione pubblica 

M – Istruzione 

N – Sanità e assistenza sociale 

O – Altri servizi pubblici, sociali e personali 

P – Attività svolte da famiglie e convivenze 

Q – Organizzazioni e organismi extraterritoriali 

servizi 
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_________________________LE IMPRESE FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO 

 
 
La provincia di Cuneo, al 31 dicembre 2008, registra una popolazione pari a 585.905 

abitanti. Il 51% sono donne e di queste 116.000 sono in età lavorativa (15-64 anni).  

Le imprese “rosa” al 30 giugno 2009 sono 18.046, pari ad un quarto del totale imprese 

registrate. Ne consegue che ogni 100 donne cuneesi ben 6 fanno impresa, percentuale 

che aumenta ulteriormente considerando solo le donne in età lavorativa (15 su 100).  

L’analisi dell’evoluzione degli ultimi anni denota che l'imprenditoria femminile in provincia 

di Cuneo non si espande, ma presenta una situazione di sostanziale stand-by, alla ricerca 

di strade più confacenti alla situazione economica del momento. 

 

L’analisi delle forme giuridiche utilizzate dalle donne imprenditrici evidenzia la tendenza 

di costituire ditte individuali, che rappresentano oltre il 75,5% delle imprese femminili 

(al 1° semestre 2009), seppure in leggera flessione rispetto allo stock del 1° semestre 

2008 (76,4%). Stabile il numero di società di persone femminili, mentre si registra una 

graduale espansione delle società di capitali (780, +24,4% rispetto al 1° semestre 

2008). 

 

Per analizzare il fenomeno dell’imprenditoria femminile cuneese, non si può prescindere 

dalla sua natura relativamente giovane: quasi l’86% delle imprese “rosa” ha meno di 

20 anni. Occorre, infatti, tener presente che nel decennio 1990-1999, c’è stato un picco 

di costituzione di imprese femminili (pari al 45% del totale) in corrispondenza 

dell’introduzione delle leggi di agevolazione volte a favorire l’accesso delle donne alle 

attività imprenditoriali, attraverso l’erogazione di contributi in conto capitale a fronte degli 

investimenti effettuati (vedi legge 215/1995). 

 

Dall’analisi dell’imprenditoria femminile cuneese degli ultimi cinque anni emerge 

che a partire dall’anno 2004 e sino al 30 giugno 2009, si è registrato un calo del 2,3% 

nella consistenza delle imprese femminili, a fronte di una minor diminuzione delle imprese 

non femminili (-0,9%) e di una flessione delle imprese totali pari al –1,2%. 
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Diverso è l’andamento delle imprese femminili a livello regionale e nazionale, che 

registrano, nel medesimo periodo, variazioni costantemente positive, che determinano 

rispettivamente aumenti del 3,3% e del 6%. 

 

I dati elaborati determinano un tasso di femminilizzazione1 per la provincia di Cuneo 

pari al 24,2%, superiore sia al dato regionale 23,9% sia quello nazionale 23,8%. 

 

La distribuzione delle imprese femminili piemontesi per comparto merceologico evidenza 

che la maggior parte si concentra nei servizi (29%), segue il commercio (28%) e 

l’agricoltura con il 17%. 

Differenti connotazioni all’interno del contesto regionale: alcune province come Asti e 

Alessandria, al pari di Cuneo, sono maggiormente agricole, mentre altri Biella, Novara, 

Torino e Vercelli sono più legate al settore terziario.  

 

 

_________________________________  LE DONNE NEI SETTORI ECONOMICI 

 
Le presenza delle imprenditrici cuneesi risulta significativa in diversi settori economici. 

Attraverso il loro contributo nei vari comparti, alcuni dei quali di nicchia, le imprenditrici 

accrescono il valore aggiunto della nostra economia. 

Resta il predominio dell'agricoltura (41%) che conferma la vocazione agricola della 

provincia Granda, concentrando il maggior numero di imprese femminili: sul dato regionale 

pari a 19.516 imprese agricole “rosa”, il 38% è localizzato a Cuneo. 

Al 1° semestre 2009, in provincia le imprese agricole femminili sono 7.413, in leggero 

calo rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (-2,27%, pari a 172 unità). 

Nel 97,5% dei casi le donne che operano in agricoltura costituiscono ditte individuali. 

 

Si conferma la rilevanza del commercio all’ingrosso e al dettaglio (21%) che al 1° 

semestre 2009 conta 3.761 imprese femminili, situazione praticamente inalterata rispetto 

allo stesso periodo dell’anno precedente. 

                                                 
1 tasso di femminilizzazione: rapporto tra imprese femminili sul totale imprese 
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Delle imprese femminili del settore, il 76% (pari a 2.845 unità) svolge attività di 

“commercio al dettaglio” e il 24% si divide tra “commercio ingrosso e intermediari del 

commercio” e “commercio e manutenzioni e riparazioni di beni personali e per la casa”. 

Anche per questo comparto, le donne prediligono la forma giuridica di ditta individuale 

(75% in lieve calo rispetto all’anno precedente). La presenza di società di persone per il 

20% e di società di capitali per il 4,6% evidenzia una maggiore propensione delle 

imprenditrici a strutturarsi. 

 

Sono al femminile anche molte realtà operative del mondo dei servizi (21%), nate da 

proposte innovative o dall'approfondimento di linee tradizionali. Al 1° semestre 2009 si 

contano 3.725 imprese femminili, in crescita del 3,4% rispetto allo stesso periodo 

dell’anno precedente. 

Il comparto dei servizi comprende una serie di attività differenti tra loro, all’interno delle 

quali l’imprenditoria femminile si distribuisce in maniera disomogenea.  

Dalla lettura dei dati relativi all’anno 2008, il 48% delle imprese femminili svolge “attività 

immobiliare, noleggio, informatica e ricerca”. 

Consistente è la concentrazione di imprese femminili anche negli “altri servizi pubblici, 

sociali e personali” (pari al 41%), che includono attività ricreative, culturali e sportive, 

servizi alle famiglie (lavanderie, parrucchiere, estetista, centri benessere fisico ecc.), dove 

le imprese femminili superano quelle maschili, raggiungendo le 1.485 unità a fronte delle 

2.584 totali. 

L’approfondimento del tipo di natura giuridica delle imprese femminili nel settore dei 

servizi denota ancora una propensione a creare ditte individuali (56%). 

La partecipazione femminile in campo turistico, nella gestione di “alberghi e ristoranti”2 

raggiunge il 6% con 1.081 imprese al 1° semestre 2009, in crescita del 2,85% 

rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 

Il comparto evidenzia un tasso di femminilizzazione del 33,5% e le imprese “rosa” sono 

organizzate per la maggior parte sotto forma di ditte individuali (65%) e di società di 

persone (30%). A livello regionale, in termini di valore assoluto, l’apporto di imprese 

femminili nel comparto turistico per la provincia di Cuneo è circa del 14%, seconda a 

Torino che ne concentra il 47%.  

                                                 
2 La voce “alberghi e ristoranti” comprende: alberghi, campeggi e altri alloggi per brevi soggiorni, ristoranti, bar, mense e 
fornitura pasti preparati (catering, banqueting…). 
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Le imprese femminili cuneesi impegnate nel settore industriale sono 1.090, pari al 6% 

delle imprese complessive “rosa”.  

Quando si parla di imprese femminili operanti nel settore industriale è opportuno precisare 

che in esso sono contenute sia le imprese industriali in senso stretto che le imprese 

artigiane, per le quali non è possibile effettuare un’estrapolazione differenziata attraverso 

l’analisi settoriale mediante la banca dati Stock View3.  

Sul totale provinciale di 7.399 industrie (incluse quindi le ditte artigiane) le femminili 

incidono meno del 15%, ma il dato è in aumento; se si considera, infatti, il periodo 2004–

2008, la consistenza delle imprese rosa del settore è salita del 7%.  

Quasi la totalità delle imprese femminili concentrate nel comparto, svolgono “attività 

manifatturiere” e di queste, circa il 27% opera nell’ “alimentare e bevande”, il 18,9% nel 

“tessile e abbigliamento” e il 12% nella “metallurgia e metalmeccanica”.  

Oltre la metà dell’imprenditoria femminile provinciale del settore industria è costituita in 

forma di impresa individuale e il 33% si struttura in società di persone. 

Restano poco rappresentati i due comparti tipicamente “maschili” delle costruzioni e dei 

trasporti, che rispettivamente concentrano il 2,6% e l’1,1% delle imprese femminili 

totali. 

Come per l’industria, il settore costruzioni concentra una percentuale di imprese 

artigiane. Si ribadisce che nell’analisi settoriale delle imprese femminili, l’artigianato non è 

scindibile e pertanto i dati riportati sono comprensivi di entrambi i “comparti”. 

Il settore costruzioni, al 1° semestre 2009, conta 10.718 imprese complessive, di cui 470 

imprese femminili (pari al 4%). Tuttavia, se si analizza la serie storica, si assiste ad una 

crescita regolare della partecipazione femminile al comparto: da 368 nel 2004, le 

imprese “rosa” hanno raggiunto al 2008 le 454 unità. 

Diversamente da quanto emerso finora dagli altri settori economici, la maggioranza delle 

imprese femminili nel settore delle costruzioni è costituita sotto forma di società di 

persone (62% pari a 290 unità) e le restanti si ripartiscono più o meno uniformemente 

tra imprese individuali (21% pari a 97 unità) e società di capitali (16% pari a 76 unità).  

                                                 
3 L’incidenza artigiana sulle imprese provinciali complessive del comparto industria è pari 75,3%, pertanto le imprese 
femminili artigiane al 1° semestre 2009 si possono stimare intorno al 70-80% di quelle individuate nel comparto 
industriale. 
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Nel settore dei trasporti si conta una presenza minima di imprese femminili a livello 

provinciale (1,1% del totale) e questo è comprensibile considerata la natura 

tradizionalmente “maschile” del settore. 

A livello di comparto, le imprese femminili determinano un tasso di femminilizzazione 

dell’11%, con 198 unità, al 30 giugno 2009, ripartite tra società di persone (50%), 

imprese individuali (31%), società di capitali (14%) e cooperative, consorzi e altre forme 

(5%). 

La presenza femminile nel settore dei trasporti, in effetti poco rilevante, è ancora ridotta 

se si considera il fatto che il comparto comprende, in base alla classificazione Ateco 2002, 

anche le “attività di supporto e ausiliarie dei trasporti; attività delle agenzie di viaggio”, 

pari a 68 imprese femminili al 1° semestre 2009 (oltre il 34% delle imprese “rosa” nel 

comparto4).  

Sono 117 le imprese femminili che svolgono attività di trasporto terrestre e/o mediante 

condotte. 

La serie storica evidenzia un andamento positivo della partecipazione femminile al settore 

(+14% passando da 172 unità nel 2004 a 196 unità nel 2008). 

 

L’artigianato, settore trasversale per definizione, vede un’attiva partecipazione femminile 

nei vari settori economici, con una rilevanza dei servizi pubblici e sociali. 

Nell’effettuare l’analisi per genere non è possibile fare riferimento alle imprese, tuttavia si 

può osservare il contributo delle donne nelle imprese artigiane complessivamente 

considerate. 

Secondo l’ultimo dato disponibile al 1° semestre 2009, gli artigiani in provincia di 

Cuneo sono 27.616, di cui 4.851 di sesso femminile. Le donne rappresentano 

pertanto il 17,6% delle persone artigiane; percentuali leggermente superiori le 

troviamo in Piemonte (19,37%) e in Italia (19,23%). La maggioranza delle donne artigiane 

(68%) ha un’età inferiore ai 50 anni. Le donne titolari di imprese artigiane sono pari al 

44,3%, mentre il 34% riveste la carica di amministratrici. La ripartizione delle donne 

artigiane in base alla natura giuridica delle imprese evidenzia una maggiore 

concentrazione nelle società di persone (oltre il 51%) e nelle ditte individuali (44%). Le 

donne artigiane si concentrano principalmente nei servizi (40,3%) e nel comparto 

manifatturiero (38,7%). 
                                                 
4 Di queste 68 imprese femminili, una buona parte potrebbe essere attribuita al settore turismo. 

15



_________________________  IL RUOLO DELLE DONNE NELL’IMPRENDITORIA    

 

In un’Italia in cui il tasso di occupazione femminile è tra i più bassi in Europa e in cui, alla 

limitata partecipazione delle donne al mercato del lavoro, si associa una scarsa presenza 

femminile ai posti di comando, l’imprenditoria in rosa può essere una preziosa risorsa, un 

insostituibile contributo al coinvolgimento delle donne nella vita economica del Paese, 

condizione necessaria per la crescita dell’occupazione e del PIL.  

Esaminando le diverse cariche5 assunte dalle donne nell’ambito delle imprese, ovvero 

la presenza femminile negli incarichi dirigenziali d’impresa, appare ancora modesto il 

contributo delle donne straniere alla crescita dell’imprenditorialità femminile, a motivo del 

maggior orientamento verso attività di lavoro dipendente. 

 

Sono 35.931 le cariche ricoperte da donne nelle imprese cuneesi al 1° semestre 2009, 

con una contrazione del 3,4%, pari a 1.271 cariche, rispetto allo stesso periodo del 

2008. 

Le donne sono impegnate nell’impresa soprattutto come titolari (37,9%) e 

amministratrici (35,9%). 

Analizzando l’evoluzione delle cariche sociali nell’ultimo quinquennio si registra una 

tendenza positiva per la carica di “amministratore” e le “altre cariche”, mentre si 

evidenzia un sostanziale calo per la “socia di capitale”, passando da 3.219 nel 2004 a 

183 unità nel 1° semestre 2009. 

A livello settoriale, il 27,6% delle cariche convergono nel comparto dei servizi, seguito 

dall’agricoltura (23,5%) e dal commercio ingrosso e dettaglio (20,5%).  

Il comparto degli alberghi e ristoranti è il settore che ha registrato il maggior 

dinamismo nell’ultimo quinquennio, con il +9,4%, pari a 246 cariche. 

 

                                                

Il 3,8% delle cariche sociali femminili fa capo ad una donna straniera e, pur trattandosi 

di una percentuale marginale, la quota di cariche ricoperte da donne straniere risulta in 

costante aumento. Nell’ultimo anno le cariche di donne comunitarie sono aumentate 

del 7,2% e quelle extracomunitarie del 6,4%. 

 

 
5 Le principali cariche assunte dalle donne nell’ambito delle imprese sono: titolare di ditta individuale, socia, 
amministratrice, titolare di azioni o in società di capitali o cariche alle quali sono state nominate: presidente, consigliera 
delegata, ecc 
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______________ L’IMPRENDITORIA FEMMINILE COME PRESIDIO DEL TERRITORIO 

 

Dopo una panoramica generale sull’imprenditoria femminile in provincia di Cuneo, ci si 

addentra nell’analisi territoriale della distribuzione delle imprese in rosa, sia a livello 

comunale sia in termini di Sistemi Locali del Lavoro (SLL)6. 

I territori delle “7 sorelle” (Alba, Bra, Cuneo, Fossano, Mondovì, Saluzzo e Savigliano) 

concentrano complessivamente il 29% delle imprese femminili provinciali.  

I tassi di femminilizzazione più elevati si registrano nei comuni di dimensioni minori, a 

causa di una forte concentrazione di piccole imprese agricole. 

È nel SLL Cuneo il numero maggiore di imprese femminili (in valore assoluto), mentre il 

tasso di femminilizzazione più alto si registra nel SLL di Ceva (32,1%) e in quello di 

Cortemilia (30%); più contenuta la percentuale nei SLL di Fossano (20,1%) e Bra 

(20,2%). 

 

 

________________________________LE DONNE NEL MERCATO DEL LAVORO 

 

Analizzando i dati forniti dall’Osservatorio Regionale Mercato del Lavoro (O.R.M.L.) è 

possibile delineare un quadro “al femminile” del mercato del lavoro nella Granda. 

 

Cuneo confermava, al 31 dicembre 2008, la propria posizione ai vertici delle classifiche 

nazionali redatte dall’Istat per il tasso di occupazione, pur evidenziando un gap 

significativo tra il tasso di occupazione femminile e quello maschile (rispettivamente 60,1% 

e 77,3%). 

Gli ultimi dati relativi ai tassi di disoccupazione (fonte Istat) sono disponibili a livello 

regionale e fanno registrare per il Piemonte un sensibile incremento del tasso di 

disoccupazione femminile trimestrale pari al 7,7%, alla data del 30 giugno 2009. Il tasso di 

disoccupazione totale risulta, alla stessa data, pari al 6,5%. 

 

                                                 
6 I Sistemi Locali del Lavoro sono individuati in base ai dati relativi agli spostamenti quotidiani per motivi di studio o di 
lavoro, rilevati in occasione del Censimento generale della popolazione. Si tratta di unità territoriali costituite da più 
comuni contigui fra loro, geograficamente e statisticamente comparabili. 
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Le assunzioni in provincia di Cuneo, avvenute tra gennaio e dicembre 2008, sono 

state complessivamente 105.850 di cui : 

- 50.742 assunzioni maschili (48%)  

- 55.108 assunzioni femminili (52%) 

 

Dall’analisi del numero di persone fisiche coinvolte emerge che il dato di genere è 

sostanzialmente equilibrato, con poco più di 35.000 soggetti interessati sia fra gli uomini 

che fra le donne. Infatti, le assunzioni femminili pro-capite sono state in media 

1,56 nel 2008, contro un valore di 1,44 per i maschi. Questi dati mettono in evidenzia la 

frammentazione dei rapporti di lavoro, per cui la medesima persona può essere interessata 

a più frequenti le procedure di assunzione di breve durata, ripetute più volte nel corso 

dell’anno.  

 

Analizzando la tipologia di lavoro nelle procedure di avviamento femminili, si evidenzia 

che il 94,6% delle assunzioni riguarda il lavoro alle dipendenze (pari a 52.130 unità), 

mentre il 5,4% delle assunzioni riguarda il lavoro autonomo (pari a 2.978 unità). 

 

Le donne mostrano una migliore tenuta sul mercato anche per la loro concentrazione nel 

settore dei servizi (oltre i 2/3 del totale), dove la domanda di lavoro femminile regge 

(+2,8%), espandendosi in misura considerevole nell’area dell’istruzione e dei servizi socio-

sanitari e con una buona performance anche nel commercio, a fronte di un 

ridimensionamento nel ramo alberghiero e della ristorazione e nel lavoro domestico. 

La caduta della domanda nell’industria (-15,8% in complesso) penalizza gli uomini, che 

tendono a collocarsi in maggioranza in questo settore, dove, peraltro, il tasso di 

diminuzione della componente femminile è superiore (-17,5%) in seguito alla forte caduta 

nel metalmeccanico  (-31,8%, contro -16,5% tra gli uomini) e nella carta-stampa. Buono, 

per entrambi i sessi, il risultato in agricoltura (+5% in media), che assorbe però in larga 

prevalenza manodopera maschile. 

 

Per quanto riguarda l’articolazione contrattuale si osserva, secondo le attese, un netto 

predominio da parte delle donne nell’utilizzo del part-time con 15.931 procedure (il 

74% del totale).  
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Nei Centri per l’Impiego (CPI) di Alba e di Cuneo si concentra il 56,7% degli avviamenti 

femminili (33,8% e 22,9% rispettivamente), mentre gli altri CPI  di Mondovì, Fossano e 

Saluzzo, incidono ognuno per circa il 14,5% sul totale. 

In tutti i bacini esaminati gli avviamenti femminili risultano maggioritari rispetto a quelli 

maschili, con valori che superano di poco il 50% (il valore massimo si registra nell’area 

monregalese ed è pari al 54,8% del totale, mentre il dato minimo è appannaggio del 

saluzzese col 50,2%). 

Le percentuali riguardanti le donne avviate di origine straniera sono invece 

leggermente inferiori rispetto a quelle delle italiane. Infatti, gli avviamenti di manodopera 

femminile incidono mediamente del 43,8% sul totale delle assunzioni riguardanti i 

lavoratori immigrati, con un minimo del 42,5% nei CPI di Fossano e massimi del 45,6% a 

Mondovì. 

 

L’andamento degli avviamenti in provincia di Cuneo esaminati, nell’arco di tempo del 1° 

semestre 2008 al 1° semestre 2009, mettono in evidenza l’impatto della crisi sulle 

procedure di assunzione femminili che nei primi 6 mesi del 2008 risultavano ancora in 

aumento, +5%, successivamente hanno mostrato una prima inversione di tendenza 

fra luglio e settembre (-2%) e un deciso arretramento nell’ultimo scorcio dell’anno      

(-12,7%). Al 1° semestre 2009 le assunzioni femminili calano del –19,8% pari a 4.625 

unità rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 

 

 

_____________________________LA VOCE DELLE DONNE CHE FANNO IMPRESA  

 

Un mondo al femminile pronto all'impegno, al confronto, al cambiamento grazie a spirito di

iniziativa, c eatività, innovazione e professionalità… 

 

r

È quanto ci viene trasmesso leggendo le testimonianze delle imprenditrici provenienti da 

diverse regioni italiane (riportate in ordine alfabetico) che, l’8 luglio scorso, in occasione 

della tappa cuneese del secondo  “Giro d’Italia in rosa”, hanno partecipato alla tavola 

rotonda, presentando la propria storia e la propria carriera. 

Si tratta di un prezioso contributo rivolto alle imprenditrici, con la certezza che la voce di 

donne che hanno scelto di fare impresa può essere di stimolo, di ausilio e di 

incoraggiamento ad altre donne che stanno per fare o hanno già preso decisioni analoghe. 
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Ciascuna testimonianza è accompagnata da una scheda che riassume i dati principali 

dell’imprenditoria “in rosa” delle regioni italiane coinvolte: Liguria, Piemonte, Sardegna e 

Valle d’Aosta. 

Infine, si riportano i riferimenti dei Comitati provinciali per l´imprenditoria femminile7, che 

attraverso le loro attività, svolgono un importante ruolo di supporto e sostegno alle donne 

imprenditrici. 

                                                 
7 I Comitati per l’imprenditoria femminile sono istituiti presso le Camere di commercio e nascono dall’applicazione del Protocollo d´intesa 
siglato nel maggio 1999 tra il Ministero dell’Industria e Unioncamere Italiana.  
I Comitati, composti da rappresentanti del Consiglio camerale e delle Associazioni di categoria e sindacali impegnate nella promozione 
delle pari opportunità, sono nominati dalla Giunta camerale e durano in carica tre anni. 
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CAPITOLO 1 
 

 
 
 

LE IMPRESE FEMMINILI  





                                                                                        I DATI PIÙ SIGNIFICATIVI  

 

˙ Consistenza delle imprese 

 
o 18.046 imprese femminili registrate (1° semestre 2009) 

o sostanziale stazionarietà rispetto al 1° semestre 2008 (18.053, -0,04%)  

o 1 impresa su 4 è “rosa” 

 

˙ L’età/periodo di iscrizione delle imprese femminili:  

 

o quasi l’86% delle imprese rosa ha meno di 20 anni 

 

˙ Settori economici:  

 
o maggiore presenza, in provincia di Cuneo, di imprese femminili in agricoltura 

(41%) 

 

 

 

 

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

Imprese femminili della provincia di Cuneo, per settore economico
 (dati al 1° semestre 2009)
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imprese non classificate
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 Andamento delle imprese femminili cuneesi nei vari settori economici
 (N.I. 2004=100)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

 
Distribuzione delle imprese femminili per settore economico, 

nelle province piemontesi (dati al 1° semestre 2009)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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Forma giuridica:  

 
o oltre il 75% sono imprese individuali, in graduale espansione le società di 

capitali; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˙ Evoluzione storica e confronti territoriali (dal 2004 al 1° semestre  2009): 

 

o provincia di Cuneo:  

- imprese femminili:   -2,3% 

- imprese non femminili:  -0,9% 

- imprese complessive:   -1,2% 

 
o Piemonte:  

- imprese femminili:   +3,3%  

- imprese non femminili:  +1,1% 

- imprese complessive:   +1,6% 

 
o Italia:  

- imprese femminili:  +5,9% 

- imprese non femminili:  +0,2% 

- imprese complessive:   +1,5% 

 
Andamento della consistenza delle imprese femminili in provincia di Cuneo 

per forma giuridica - serie storica (N.I. 2004=100)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Tasso di femminilizzazione (rapporto delle imprese femminili sul totale delle 

imprese): 
 

o Cuneo:   24,2% 

o Piemonte:  23,9% 

o Italia:  23,8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Consistenza imprese registrate in provincia di Cuneo - serie storica

 (N.I. 2004=100)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

Consistenza imprese femminili nelle province piemontesi (dati al 1° semestre 2009)
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Cuneo Piemonte Italia

2004 8.346 21.436 280.825
2005 8.173 21.165 279.304
2006 7.911 20.610 275.901
2007 7.718 20.128 269.687
2008 7.507 19.722 264.622
2004 1.005 9.814 143.512
2005 1.036 9.953 145.019
2006 1.053 9.985 145.830
2007 1.061 9.951 145.205
2008 1.079 9.966 144.997
2004 368 2.678 43.625
2005 393 2.932 46.948
2006 402 3.169 50.311
2007 432 3.424 53.712
2008 454 3.637 58.302
2004 3.791 31.309 414.832
2005 3.851 31.700 420.589
2006 3.871 31.935 423.468
2007 3.792 31.991 422.986
2008 3.744 31.615 423.000
2004 985 6.750 91.945
2005 1.020 7.005 94.698
2006 1.004 7.150 97.174
2007 1.047 7.348 98.910
2008 1.068 7.580 102.733
2004 172 1.542 22.814
2005 187 1.673 24.497
2006 194 1.718 25.213
2007 202 1.786 25.732
2008 196 1.788 26.471
2004 3.308 27.668 262.779
2005 3.422 28.536 273.996
2006 3.526 30.505 304.665
2007 3.575 31.212 313.878
2008 3.618 31.856 330.408
2004 398 5.946 86.478
2005 354 5.711 91.938
2006 328 5.684 95.902
2007 331 5.496 95.919
2008 311 5.278 78.734
2004 18.469 108.321 1.366.473
2005 18.526 109.917 1.397.131
2006 18.289 110.756 1.418.464
2007 18.158 111.336 1.426.029
2008 17.977 111.442 1.429.267

totale

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 1.3 -  IMPRESE FEMMINILI - SUDDIVISIONE TERRITORIALE                   
PER SETTORE ECONOMICO - serie storica

settori economici

agricoltura

imprese non classificate

servizi

trasporti e comunicazioni

industrie manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

commercio ingrosso e 
dettaglio

alberghi e ristoranti
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Cuneo Piemonte Italia

1° semestre 2008 7.585 19.855 266.062

1° semestre 2009 7.413 19.516 261.668

var. % -2,27% -1,71% -1,65%

1° semestre 2008 1.089 9.989 144.219

1° semestre 2009 1.090 10.005 156.641

var. % 0,09% 0,16% 8,61%

1° semestre 2008 452 3.533 55.363

1° semestre 2009 470 3.786 61.334

var. % 3,98% 7,16% 10,79%

1° semestre 2008 3.764 31.722 419.753

1° semestre 2009 3.761 31.471 423.879

var. % -0,08% -0,79% 0,98%

1° semestre 2008 1.051 7.479 99.805

1° semestre 2009 1.081 7.675 104.654

var. % 2,85% 2,62% 4,86%

1° semestre 2008 196 1.801 26.063

1° semestre 2009 198 1.807 21.432

var. % 1,02% 0,33% -17,77%

1° semestre 2008 3.603 31.614 318.794

1° semestre 2009 3.923 34.215 357.638

var. % 8,88% 8,23% 12,18%

1° semestre 2008 313 5.404 95.142

1° semestre 2009 308 5.204 80.729

1° semestre 2008 18.053 111.397 1.425.201

1° semestre 2009 18.046 111.872 1.446.543

var. % -0,04% 0,43% 1,50%

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 -Camera di commercio di Cuneo

TAB. 1.4 -  IMPRESE FEMMINILI - SUDDIVISIONE TERRITORIALE                 
PER SETTORE ECONOMICO - (confronto 1° semestre 2008-2009)

commercio ingrosso e 
dettaglio

alberghi e ristoranti

trasporti e 
comunicazioni

servizi

settori economici

agricoltura

industrie 
manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

imprese non 
classificate

totale
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società di 

capitali

società di 

persone

imprese 

individuali
cooperative consorzi

altre fome 

giuridiche
totale

Alessandria 1.193 3.206 8.224 145 8 8 12.784

Asti 377 1.228 4.836 75 2 3 6.521

Biella 380 1.830 2.234 64 4 5 4.517

Cuneo 780 3.449 13.629 148 10 30 18.046

Novara 989 1.882 4.313 97 4 15 7.300

Torino 5.669 17.802 31.002 587 50 144 55.254

Verbano Cusio Ossola 359 840 2.017 44 2 13 3.275

Vercelli 308 947 2.869 46 1 4 4.175

Piemonte 10.055 31.184 69.124 1.206 81 222 111.872

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

Cuneo Piemonte Italia

627 8.990 195.680

780 10.055 224.601

24,40% 11,85% 14,78%

3.444 31.487 324441

3.449 31.184 323.058

0,15% -0,96% -0,43%

13.796 69.465 873904

13.629 69.124 866.452

-1,21% -0,49% -0,85%

151 1.179 26854

148 1.206 27.645

-1,99% 2,29% 2,95%

10 74 968

10 81 1.026

0% 9,46% 5,99%

25 202 3354

30 222 3.761

20,00% 9,90% 12,13%

18.053 111.397 1.425.201

18.046 111.872 1.446.543

-0,04% 0,43% 1,50%

PER NATURA GIURIDICA (dati al 1° semestre 2009)

altre forme 

giuridiche

totale

TAB. 1.8 - IMPRESE FEMMINILI - SUDDIVISIONE TERRITORIALE PER 

NATURA GIURIDICA (confronto  1° semestre 2008-1° semestre 2009)

natura giuridica

1° semestre 2008

1° semestre 2009

var. %

1° semestre 2008

1° semestre 2009

var. %

1° semestre 2008

1° semestre 2009

var. %

1° semestre 2008

1° semestre 2009

var. %

1° semestre 2008

1° semestre 2009

1° semestre 2008

1° semestre 2009

var. %

1° semestre 2008

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio 

di Cuneo

TAB. 1.7 - RIPARTIZIONE DELLE IMPRESE FEMMINILI NELLE PROVINCE PIEMONTESI 

var. %

società di 

capitali

società di 

persone

imprese 

individuali

cooperative 

consorzi

1° semestre 2009

var. %

32



2007 2008 1° semestre 2009

41.450 41.457 41.854

17.670 17.536 17.485

44.769 44.971 45.026

149.361 149.650 150.998

95.640 96.204 97.922

27.006 26.418 26.424

138.112 140.509 144.151

42.057 41.663 41.733

194.777 195.940 200.899

42.199 42.462 42.913

11.094 10.992 10.967

111.336 111.442 111.872

94.907 94.260 94.236

41.391 41.553 41.586

118.837 118.408 118.946

97.110 97.366 99.316

22.324 22.352 22.568

24.213 24.401 24.684

3.752 3.599 3.580

108.024 108.084 109.383

1.426.029 1.429.267 1.446.543

Abruzzo

TAB. 1.9 - MOVIMENTAZIONE IMPRESE FEMMINILI NELLE REGIONI ITALIANE

REGIONE
imprese femminili

Emilia-Romagna

Friuli Venezia Giulia

Basilicata

Umbria

Molise

Piemonte

Puglia

Sardegna

Sicilia

Toscana

Calabria

Campania

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

Valle d'Aosta

Veneto

Trentino Alto Adige

Lazio

Liguria

Lombardia

Marche

Italia
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CAPITOLO 2 
 

 
 
 

LE DONNE NEI SETTORI ECONOMICI 
 





                                                   I DATI PIÙ SIGNIFICATIVI DEI SETTORI ECONOMICI 

 

˙ Agricoltura 
 

o 7.413 imprese femminili – 1° semestre 2009   

- 41% delle imprese femminili provinciali 

- 38% delle imprese femminili piemontesi del settore agricoltura 

 
o tasso di femminilizzazione del settore agricoltura: 30,6%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
o natura giuridica: 

- imprese individuali: 97,5% 

 
o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   -10,0% 

- imprese non femminili:  -7,4% 

- imprese complessive:   -8,2% 

 

 
Distribuzione delle imprese femminili del settore agricoltura 

nelle province piemontesi  (dati al 1° semestre 2009)

Cuneo
37,98%

Biella
1,84%

Asti
13,51%

Vercelli
2,90%

Verbano Cusio 
Ossola

1,54%

Torino
21,40%Novara

2,41%

Alessandria 
18,42%

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:   -2,3% 

- imprese non femminili:  -1,8% 

- imprese complessive:   -1,9% 

 
Consistenza imprese registrate nel settore agricoltura in 

provincia di Cuneo - serie storica 

2004

2005

2006

2007

2008

1° sem. 2009

imprese femminili imprese non femminili

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Industria1 
 

o 1.090 imprese femminili – 1° semestre 2009   

- 6% delle imprese femminili provinciali 

- 10,9% delle imprese femminili piemontesi del settore industriale  

 
o tasso di femminilizzazione del settore industriale: 14,7%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
o natura giuridica: 

- imprese individuali:  55,0%  

- società di persone:  32,8% 

- società di capitale:    10,7% 

 
 
 
 

                                                 
1 Quando si parla del settore industria è opportuno tener conto che in esso si concentra un’alta percentuale di imprese 
artigiane (il 75,3% al 30 giugno 2009): l’artigianato è trasversale e l’estrapolazione dei dati riferiti alle imprese femminili 
attraverso la banca dati Stock View non permette di differenziarle. 
 

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

Il peso delle donne nel comparto "industria" - Confronti territoriali 
(dati al 1° semestre 2009)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alessandria 

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano Cusio Ossola

Vercelli

Piemonte

imprese femminili imprese non femminili
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o divisione Ateco 2002 di appartenenza:  

- attività manifatturiere:   98,8%, di cui: 

� industrie alimentari e delle bevande:  26,8%  
� industrie tessili e dell’abbigliamento:  17,7% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   +7,4% 

- imprese non femminili:  -1,4% 

- imprese complessive:   -0,2% 

 

o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:   +0,1% 

- imprese non femminili:  -0,7% 

- imprese complessive:   -0,6% 

 

 

Le imprese femminili nelle attività manifatturiere (dati al 1° semestre 2009)

altre industrie

 manifatturiere

fabbricazione di mezzi di 

trasporto

industrie alimentari 

e delle bevande fabbricazione di macchine 

e apparecchiature 

elettriche, elettroniche e 

ottiche

fabbric.macchine ed 

appar.mecc.,instal.

 metallurgia e 

fabbricazione prodotti in 

metallo

fabbric.prodotti 

lavoraz.min.non metallif.

industrie tessili e 

dell'abbigliamento, 

industrie conciarie e 

prodotti in cuoio

fabbric.prodotti chimici e 

fibre sintetiche, articoli in 

gomma e materie 

plastiche

ind.legno,esclusi mobili-

fabbr.in paglia
fabbricazione pasta-carta, 

stampa ed editoria 

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Costruzioni2 
 

o 470 imprese femminili – 1° semestre 2009  

- 2,6% delle imprese femminili provinciali 

- 12,4% delle imprese femminili piemontesi del settore costruzioni  

 
o tasso di femminilizzazione del settore costruzioni: 4,4%  

 

 

 

o natura giuridica: 

- imprese individuali:  20,6%  

- società di persone:  61,7% 

- società di capitale:   16,2% 

 
o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   +23,6% 

- imprese non femminili:  -9% 

- imprese complessive:   -9,6% 

 
                                                 
2 Quando si parla del settore costruzioni è opportuno tener conto che in esso si concentra un’alta percentuale di imprese 
artigiane (l’85% al 30 giugno 2009): l’artigianato è trasversale e l’estrapolazione dei dati riferiti alle imprese femminili 
attraverso la banca dati Stock View non permette di differenziarle. 
 

Imprese registrate nel settore costruzioni al 1° semestre 2009

 confronto Cuneo/Piemonte

95,6%

94,9%

4,4%

5,1%

imprese femminili imprese non femminili

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

PIEMONTE 

 

CUNEO 
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o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:   +4% 

- imprese non femminili:       = 

- imprese complessive:   -0,2% 

 

 

 

 

 Andamento delle imprese registrate nel settore costruzioni in provincia di Cuneo 
(N.I. 2004=100)

100

105

110

115

120

125

130

2004 2005 2006 2007 2008 1° semestre

2009

imprese femminili imprese non femminili imprese totali

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Commercio 

 
o 3.761 imprese femminili – 1° semestre 2009   

- 20,8% delle imprese femminili provinciali 

- 12% delle imprese femminili piemontesi del settore commercio  

 
o tasso di femminilizzazione del settore commercio: 26,8%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
o natura giuridica: 

- imprese individuali:  75,8%  

- società di persone:  20% 

 
o divisione Ateco 2002 di appartenenza:  

- commercio al dettaglio: 75,6% 

- commercio all’ingrosso e intermediari del commercio: 19,5% 

 
 
 
 
 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Alessandria Asti Biella Cuneo Novara Torino Verbano

Cusio

Ossola

Vercelli Piemonte

Il peso delle donne nel comparto "commercio" - confronti territoriali

 (dati al 1° semestre 2009)

imprese femminili imprese non femminili

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   -1,2% 

- imprese non femminili:  -0,2% 

- imprese complessive:   -0,5% 

 

o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:   -0,1% 

- imprese non femminili:    +0,2% 

- imprese complessive:      +0,1% 

 

 

 

 

  
Andamento della consistenza delle imprese nel settore commercio 

(N.I. 2004=100)

98

99

100

101

102

103

2004 2005 2006 2007 2008 1° sem. 2009

imprese femminili imprese maschili imprese totali

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Turismo (alberghi e ristoranti) 

 
o 1.081 imprese femminili – 1° semestre 2009   

- 6% delle imprese femminili provinciali 

- 14,1% delle imprese femminili piemontesi del settore turismo  

 
o tasso di femminilizzazione del settore turismo: 33,5%  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
o natura giuridica: 

- imprese individuali:  65,1%  

- società di persone:  30,5% 

 
o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   +8,2% 

- imprese non femminili:  +13,7% 

- imprese complessive:   +11,8% 

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alessandria

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano Cusio Ossola

Vercelli

Piemonte

Il peso delle donne nel comparto "alberghi e ristoranti" - Confronti territoriali 

(dati al 1° semestre 2009)

imprese femminili imprese maschili
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o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:   +2,9% 

- imprese non femminili:    +0,7% 

- imprese complessive:   +1,4% 

 

Consistenza delle imprese registrate nel settore "alberghi e ristoranti"  
serie storica

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

2004 2005 2006 2007 2008 1° sem. 2009

imprese femminili imprese non femminili imprese totali

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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Ripartizione delle imprese femminili nel settore trasporti 

(dati al 1° semestre 2009)

59,1%

34,3%

6,6%

I 60 61 trasporti terrestri e trasporti
mediante condotte - trasporti
marittimi e per vie d'acqua

I 63 attività di supporto e ausiliarie
dei trasporti - Attività delle agenzie di
viaggio

I 64 poste e telecomunicazioni

 

˙ Trasporti3  
 

o 198 imprese femminili – 1° semestre 2009  

- 1,1% delle imprese femminili provinciali 

- 11% delle imprese femminili piemontesi del settore trasporti  

 
o tasso di femminilizzazione del settore trasporti: 11,7%  

 
o natura giuridica: 

- società di persone:  50%  

- imprese individuali:  31,3% 

- società di capitali:  14,1% 

 
o divisione Ateco 2002 di appartenenza:  

- trasporti terrestri:   59,1% 

- attività di supporto e ausiliarie dei trasporti, 
attività delle agenzie di viaggio: 34,3% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3 Quando si parla del settore costruzioni è opportuno tener conto che in esso si concentra un’alta 

percentuale di imprese artigiane (il 70,5% al 30 giugno 2009): l’artigianato è trasversale e 
l’estrapolazione dei dati riferiti alle imprese femminili attraverso la banca dati Stock View non permette di 
differenziarle 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   +14% 

- imprese non femminili:  -11,7% 

- imprese complessive:   -9,4% 

 

o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:    +1% 

- imprese non femminili:    -2,6% 

- imprese complessive:   -2,2% 

 

Andamento delle imprese registrate nel settore trasporti (N.I. 2004=100)

80

85

90

95

100

105

110

115

120

2004 2005 2006 2007 2008 1° semestre 2009

imprese femminili imprese non femminili imprese totali

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Servizi 
 

o 3.725 imprese femminili – 1° semestre 2009   

- 20,6% delle imprese femminili provinciali 

- 11,5% delle imprese femminili piemontesi del settore dei servizi 

 
o tasso di femminilizzazione del settore servizi: 32,4%  

 
o natura giuridica: 

- imprese individuali:  56%  

- società di persone:  33,7% 

 
o divisione Ateco 2002 di appartenenza – anno 2008 –:  

- attività immobiliare, noleggio, informatica e ricerca: 47,7% 

- altri servizi pubblici, sociali e personali: 41,1% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Distribuzione delle imprese femminili nel settore dei servizi 

in provincia di Cuneo - (1° semestre 2009)

istruzione, pubblica 

amministrazione e 

difesa, 

assicurazione 

sociale obbligatoria

sanità e altri servizi 

sociali

attività immobiliare, 

noleggio, 

informatica, ricerca

intermediazione 

monetaria e 

finanziaria
altri servizi pubblici, 

sociali e personali

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

(dati al 1° semestre 2009) 
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o variazione 2004/2008: 

- imprese femminili:   +6,2% 

- imprese non femminili:  +16% 

- imprese complessive:   +12,8% 

 

o variazione 1° semestre 2008/1° semestre 2009: 

- imprese femminili:           +3,4% 

- imprese non femminili:    +1,3% 

- imprese complessive:      +1,9% 

 

 

 

 

 

 

 

Andamento delle imprese femminili nel settore dei servizi - serie storica 
(N.I. 2004=100)

90

100

110

120

130

140

2004 2005 2006 2007 2008 30/06/2009

intermediazione monetaria e finanziaria

attività immobiliare, noleggio, informatica, ricerca

istruzione, pubblica amministrazione e difesa, assicurazione sociale obbligatoria

sanità e altri servizi sociali

altri servizi pubblici, sociali e personali

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Artigianato – settore trasversale  
 

o 4.851 donne artigiane – 1° semestre 2009   

 
o tasso di femminilizzazione del settore artigianato: 17,6%  

 

 
 
 
 
o distribuzione per settore economico dell’impresa: 

- servizi:   40,3% 

- industria:   38,7% 

 
o distribuzione per natura giuridica dell’impresa: 

- società di persone:  51,3%  

- imprese individuali:  44,3% 

 
o il 58,3% rientra nella fascia d’età da 30 a 49 anni 

 

 
 
 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

agricoltura industria costruzioni commercio trasporti servizi totale

Ripartizione delle persone artigiane nei settori economici al 1° semestre 2009

femmine maschi

 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o variazione 2004/1° semestre 2008: 

- imprese femminili:   +2,2% 

- imprese non femminili:  +1,3% 

- imprese complessive:   +1,4% 

 

 
Consistenza delle persone artigiane - serie storica - confronti territoriali

99,5

100

100,5

101

101,5

102

102,5

103

2004 2005 2006 2007 2008 1° semestre

2009

femmine Cuneo

femmine Piemonte

femmine Italia

maschi Cuneo

maschi Piemonte

maschi Italia

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

(N.I. 2004=100) 
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settore agricoltura 2004 2005 2006 2007 2008

imprese femminili 8.346 8.173 7.911 7.718 7.511

imprese non femminili 18.405 18.100 17.602 17.261 17.039

imprese totali 26.751 26.273 25.513 24.979 24.550

settore agricoltura var. %

imprese femminili -2,27%

imprese non femminili -1,79%

imprese totali -1,94%

province imprese totali 

Alessandria 11.243

Asti 8.391

Biella 1.637

Cuneo 24.203

Novara 2.536

Torino 14.632

Verbano Cusio Ossola 857

Vercelli 2.738

Piemonte 66.237

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

7.585

17.096

24.681 24.203

46.721

2.066

10.456

557

2.173

7.648

5.754

1.277

16.790

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

3.595

2.637

360

7.413

470

4.176

300

565

19.516

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Camera di commercio di Cuneo

imprese femminili imprese non femminili

TAB. 2.2 - SERIE STORICA - CONSISTENZA IMPRESE FEMMINILI E NON NEL SETTORE AGRICOLTURA - 
CONFRONTI TERRITORIALI

1° semestre 2008

TAB. 2.3 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE FEMMINILI E NON NEL SETTORE AGRICOLTURA 1° 
SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

1° semestre 2009

7.413

16.790

TAB. 2.4 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI (SETTORE AGRICOLTURA -   
1° SEMESTRE 2009)
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settore ateco
imprese 

femminili

7

289

191

36

70

45

42

136

65

85

26

92

1.077

6

1.090

settore industria 2004 2005 2006 2007

imprese femminili 1.005 1.036 1.053 1.061

imprese non femminili 6.446 6.435 6.425 6.358

imprese totali 7.451 7.471 7.478 7.419

settore industria

imprese femminili

imprese non femminili

imprese totali

province

Alessandria 

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano Cusio Ossola

Vercelli

Piemonte 10.005 45.311 55.316

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

371 1.755 2.126

439 1.825 2.264

952 3.697 4.649

5.043 22.584 27.627

587 2.466 3.053

1.090 6.309 7.399

1.110 4.492 5.602

413 2.183 2.596

imprese femminili imprese non femminli imprese totali 

totale imprese femminili settore industria

TAB. 2.8 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI                
(SETTORE INDUSTRIA - 1° SEMESTRE 2009)

TAB. 2.6 - SERIE STORICA - CONSISTENZA REGISTRATE IMPRESE FEMMINILI E NON NEL 
SETTORE INDUSTRIA IN PROVINCIA DI CUNEO 

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

1° semestre 2008 1° semestre 2009

-0,71%

divisione ateco

DA15 industrie alimentari e delle bevande

DB17 - 18 - 19  industrie tessili e dell'abbigliamento, industrie 
conciarie e prodotti in cuoio

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

C  -  estrazione di minerali

DK29 fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal.

DL31 - 33 fabbricazione di macchine e apparecchiature 
elettriche, elettroniche e ottiche

DJ27 - 28 metallurgia e fabbricazione prodotti in metallo

TAB. 2.5 - RIPARTIZIONE ANALITICA DELLE IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI INDUSTRIALI IN 
PROVINCIA DI CUNEO (dati al 1° semestre 2009)

E  -  produzione e distribuzione energia elettrica, gas e acqua

D  -   attivita' manifatturiere

DM34 - 35 fabbricazione di mezzi di trasporto

DD20 ind.legno,esclusi mobili-fabbr.in paglia

DE21 - 22  fabbricazione pasta-carta, stampa ed editoria 

DN36 - 37 altre industrie manifatturiere

totale D

DG24 - 25  fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche, articoli 
in gomma e materie plastiche

DI26 fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif.

-0,59%

1.089 1.090

6.354 6.309

TAB. 2.7 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON NEL 
SETTORE INDUSTRIA 1° SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

2008

1.079

6.357

7.436

7.443 7.399

var. %

0,09%
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settore costruzioni 2004 2005 2006 2007 2008

imprese femminili 368 393 402 432 454

imprese non femminili 9.406 9.709 10.063 10.221 10.256

imprese totali 9.774 10.102 10.465 10.653 10.710

settore costruzioni var. %

imprese femminili 3,98%

imprese non femminili -0,01%

imprese totali 0,16%

province
imprese 

totali 

Alessandria 7.006

Asti 3.919

Biella 3.445

Cuneo 10.718

Novara 6.131

Torino 37.134

Verbano Cusio Ossola 2.698

Vercelli 3.186

Piemonte 74.237

imprese femminili imprese non femminili

3.332

470 10.248

425 6.581

175 3.744

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

124 2.574

115 3.071

1° semestre 2009

452 470

3.786 70.451

302 5.829

2.062 35.072

113

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 2.11 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI 
(SETTORE COSTRUZIONI  - 1° SEMESTRE 2009)

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB.2.9 - SERIE STORICA - CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON 
NEL SETTORE COSTRUZIONI IN PROVINCIA DI CUNEO 

10.249 10.248

10.701 10.718

TAB. 2.10 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E 
NON NEL SETTORE COSTRUZIONI 1° SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

1° semestre 2008

56



settore ateco
imprese 

femminili

183

733

2.845

3.761

settore commercio 2004 2005 2006 2007

imprese femminili 3.791 3.851 3.871 3.792

imprese non femminili 10.327 10.377 10.339 10.330

imprese totali 14.118 14.228 14.210 14.122

settore commercio

imprese femminili

imprese non femminili

imprese totali

province

Alessandria 

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano Cusio Ossola

Vercelli

Piemonte

TAB. 2.12 - RIPARTIZIONE ANALITICA DELLE IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI DEL SETTORE 
COMMERCIO IN PROVINCIA DI CUNEO (daati al 1° semestre 2009)

G 52 commercio dettaglio 

divisione ateco

G 50 commercio manutenzione e riparazione autoveicoli e 
motocicli

G 51 commercio ingrosso e intermediari del commercio
G  -   commercio ingrosso e 
dettaglio, riparazione beni 

personali e per la casa

imprese femminili imprese non femminili imprese totali 

3.142

1.465 3.739 5.204

1.184 3.412 4.596

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

3.761 10.271 14.032

1.383 3.146

111.593

969 3.472

4.529

3.761

7.124

0,18%

7.769

61.725

5.662

10.266

31.471 80.122

44.265

2.107

2.503

17.460

totale imprese femminili settore commercio

TAB. 2.15 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI                  
(SETTORE COMMERCIO - 1° SEMESTRE 2009)

0,11%

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 2.14 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON NEL 
SETTORE COMMERCIO 1° SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

10.253 10.271

14.017 14.032

1° semestre 2008 1° semestre 2009

3.764

14.046

var. %

-0,08%

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

2008

3.744

10.302

TAB. 2.13 - SERIE STORICA - CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON NEL SETTORE 
COMMERCIO IN PROVINCIA DI CUNEO 
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settore turismo - 
alberghi e ristoranti

2004 2005 2006 2007 2008

imprese femminili 985 1.020 1.004 1.047 1.066

imprese non femminili 1.885 1.949 1.999 2.081 2.143

imprese totali 2.870 2.969 3.003 3.128 3.209

settore turismo var. %

imprese femminili 2,85%

imprese non femminili 0,66%

imprese totali 1,38%

province imprese totali 

Alessandria 2.173

Asti 1.036

Biella 944

Cuneo 3.225

Novara 1.815

Torino 11.691

Verbano Cusio Ossola 1.480

Vercelli 1.024

Piemonte 23.388

481 999

634 1.181

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

1.081 2.144

395 629

7.675 15.713

340 696

326 618

TAB. 2.16 - SERIE STORICA - CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON 
NEL SETTORE TURISMO (alberghi e ristoranti)  IN PROVINCIA DI CUNEO 

2.130 2.144

3.181 3.225

1° semestre 2008 1° semestre 2009

1.051 1.081

TAB. 2.17 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON 
NEL SETTORE TURISMO 1° SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

TAB. 2.18 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI          
(SETTORE TURISMO - alberghi e ristoranti  - 1° SEMESTRE 2009)

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

La voce "alberghi e ristoranti" comprende: alberghi, campeggi e altri alloggi per brevi soggiorni, ristoranti, bar,
mense e fornitura pasti preparati (catering, banqueting…)

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

843 1.330

imprese femminili imprese non femminili

3.575 8.116
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settore ateco
imprese 

femminili

117

68

13

198

settore trasporti e 

comunicazioni
2004 2005 2006 2007

imprese femminili 172 187 194 202

imprese non femminili 1.711 1.693 1.614 1.553

imprese totali 1.883 1.880 1.808 1.755

settore trasporti e 

comunicazioni

imprese femminili

imprese non femminili

imprese totali

province

Alessandria 

Asti

Biella

Cuneo

Novara

Torino

Verbano Cusio Ossola

Vercelli

Piemonte

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

2008

196

1.510

1.706

1.528 1.489

TAB. 2.21 - VARIAZIONE DELLA CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON NEL 

SETTORE TRASPORTI E COMUNICAZIONI 1° SEMESTRE 2008/1° SEMESTRE 2009

var. %

1,02%

-2,55%

-2,15%

198

imprese femminili imprese non femminili imprese totali 

1.986

973

884

TAB. 2.19 - RIPARTIZIONE ANALITICA DELLE IMPRESE FEMMINILI REGISTRATE DEL SETTORE 

TRASPORTI E COMUNICAZIONI IN PROVINCIA DI CUNEO (dati al 1° semestre 2009)

divisione ateco

I  -   trasporti, 

magazzinaggio e 

comunicazioni

I 60 61 trasporti terrestri e trasporti mediante condotte - 

trasporti marittimi e per vie d'acqua

I 63 attività di supporto e ausiliarie dei trasporti - Attività 

delle agenzie di viaggio

I 64 poste e telecomunicazioni

totale imprese femminili settore trasporti e comunicazioni

TAB. 2.20 - SERIE STORICA - CONSISTENZA IMPRESE REGISTRATE FEMMINILI E NON NEL 

SETTORE TRASPORTI E COMUNICAZIONI - CONFRONTI TERRITORIALI

TAB. 2.22 - CONFRONTO TERRITORIALE CON LE ALTRE PROVINCE PIEMONTESI                                                 

(SETTORE TRASPORTI E COMUNICAZIONI  - 1° SEMESTRE 2009)

1° semestre 2008 1° semestre 2009

196

1.724 1.687

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

187

63

60

198

169

1.037

48

45

1.807

1.024

3.027

1.646

10.654

1.432

23.388

979

21.581

2.173

1.036

944

3.225

1.815

11.691

1.480
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2004 2005 2006 2007 2008 1°semestre 2009

femmine 4.746 4.768 4.759 4.815 4.845 4.851

maschi 22.477 22.721 22.864 22.971 22.840 22.765

totale 27.223 27.489 27.623 27.786 27.685 27.616

femmine 33.083 33.192 33.311 33.651 34.040 34.068

maschi 138.636 140.093 141.275 142.497 142.751 141.784

totale 171.719 173.285 174.586 176.148 176.791 175.852

femmine 365.131 364.885 365.526 368.006 370.138 367.918

maschi 1.536.133 1.547.960 1.554.883 1.564.336 1.562.152 1.544.634

totale 1.901.264 1.912.845 1.920.409 1.932.342 1.932.290 1.912.552

società di 

capitale

società di 

persone

imprese 

individuali

cooperative, 

consorzi

e altre forme

totale

femmine 0 34 9 0 43

maschi 6 123 247 0 376

totale 6 157 256 0 419

femmine 134 1.201 539 3 1.877

maschi 555 3.299 2.953 7 6.814

totale 689 4.500 3.492 10 8.691

femmine 37 373 90 2 502

maschi 291 3.013 7.644 60 11.008

totale 328 3.386 7.734 62 11.510

femmine 12 169 29 0 210

maschi 58 918 934 7 1.917

totale 70 1.087 963 7 2.127

femmine 12 214 25 2 253

maschi 49 654 779 14 1.496

totale 61 868 804 16 1.749

femmine 10 489 1.457 1 1.957

maschi 31 375 661 53 1.120

totale 41 864 2.118 54 3.077

femmine 0 9 0 0 9

maschi 0 32 2 0 34

totale 0 41 2 0 43

femmine 205 2.489 2.149 8 4.851

maschi 990 8.414 13.220 141 22.765

totale 1.195 10.903 15.369 149 27.616

industria

costruzioni

TAB. 2.26- SERIE STORICA PERSONE ARTIGIANE* IN IMPRESE ARTIGIANE - SUDDIVISIONE PER SESSO

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

* La voce "PERSONA ARTIGIANA" include tutte le persone con carica appartenenti a imprese iscritte all'Albo Artigiani non cessate; ad ogni persona viene associata la prima 

carica ricoperta in ciascuna impresa. Ad esempio se una persona ricopre 3 cariche nell'impresa A e 1 carica nell'impresa B verrà conteggiata una sola volta nell'impresa A e 

una sola volta nell'impresa B.

Cuneo

Piemonte

Italia

trasporti

 e comunicazioni

servizi (attività immobliare, 

informatica, servizi alla 

persona, servizi sociali…)

TAB. 2.27 - DONNE ARTIGIANE* IN PROVINCIA DI CUNEO - SUDDIVISIONE PER SETTORE ECONOMICO E NATURA 

GIURIDICA DELL'IMPERSA  - (dati al 1° semestre 2009)

* La voce "PERSONA ARTIGIANA" include tutte le persone con carica appartenenti a imprese iscritte all'Albo Artigiani non cessate; ad ogni persona viene associata la prima 

carica ricoperta in ciascuna impresa. Ad esempio se una persona ricopre 3 cariche nell'impresa A e 1 carica nell'impresa B verrà conteggiata una sola volta nell'impresa A e 

una sola volta nell'impresa B.

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

imprese non classificate

totale

settore

agricoltura

commercio

61



fino a 29 anni da 30 a 49 anni da 50 a 69 anni 70 anni e oltre
non 

classificate 
totale

femmine 227 1.344 556 22 0 2.149

maschi 1.041 7.390 4.406 230 1 13.068

totale 1.268 8.734 4.962 252 1 15.217

femmine 71 489 395 65 0 1.020

maschi 141 967 782 139 0 2.029

totale 212 1.456 1.177 204 0 3.049

femmine 153 972 479 45 0 1.649

maschi 648 4.303 2.062 232 0 7.245

totale 801 5.275 2.541 277 0 8.894

femmine 5 21 5 2 0 33

maschi 37 223 149 14 0 423

totale 42 244 154 16 0 456

femmine 456 2.826 1.435 134 0 4.851

maschi 1.867 12.883 7.399 615 1 22.765

totale 2.323 15.709 8.834 749 1 27.616

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 2.28 - PERSONE ARTIGIANE*  IN PROVINCIA DI CUNEO - SUDDIVISIONE PER CARICA SOCIALE E FASCIA DI ETA'                   

(dati al 1° semestre 2009)

* La voce "PERSONA ARTIGIANA" include tutte le persone con carica appartenenti a imprese iscritte all'Albo Artigiani non cessate; ad ogni persona viene 

associata la prima carica ricoperta in ciascuna impresa. Ad esempio se una persona ricopre 3 cariche nell'impresa A e 1 carica nell'impresa B verrà conteggiata 

una sola volta nell'impresa A e una sola volta nell'impresa B.

totale

titolare

socio

amministratore

altre cariche
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CAPITOLO 3 
 

 
 
 

IL RUOLO DELLE DONNE NELL’IMPRENDITORIA 





                             I DATI PIÙ SIGNIFICATIVI DELLE CARICHE SOCIALI FEMMINILI 

 

˙ Consistenza delle cariche sociali1: 
 

o 35.931 cariche sociali femminili (1° semestre 2009); 

o contrazione del –3,4%, pari a 1.259 cariche rispetto al 1° semestre 2008; 

 

˙ Tipologia di cariche sociali:  
 

o oltre i 2/3 delle donne sono impegnate nell’impresa come titolari (37,9%) e 

amministratrici (35,9%); 

o progressiva diminuzione del socio di capitale (-87%, 1° semestre 

2008/2009); 

 

 

˙ Distribuzione delle cariche sociali per settore economico delle imprese: 

 
o il 27,6% nei servizi, il 23,5% nell’agricoltura e il 20,5% nel commercio; 

                                                 
1 Per cariche femminili si intende la presenza femminile negli incarichi dirigenziali d’impresa (es. titolare di ditta individuale, socia, 
amministratrice, titolare di azioni o in società di capitali, presidente, consigliera delegata, ecc). 

Andamento delle cariche sociali femminili per tipologia di carica

(N.I. 2004=100)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o maggior dinamismo nel comparto alberghi e ristoranti (+9,4%, pari a 246 

cariche, 2004-1° semestre 2009); 

 

˙ Distribuzione delle cariche sociali per natura giuridica delle imprese: 

 
o ripartizione omogenea tra due assetti proprietari o nature giuridiche: società 

di persone (44,1%) e imprese individuali (38,5%); 

 
 

Andamento delle cariche sociali femminili per settore economico 
(N.I. 2004=100)

80
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100

105

110

115

120

2004 2005 2006 2007 2008 1° semestre
2009

agricoltura industrie manifatturiere
e produzione energia

Costruzioni commercio ingrosso 
e dettaglio

alberghi e ristoranti trasporti e
comunicazioni

servizi

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

Cariche sociali femminili distinte per natura giuridica dell'impresa 
(dati al 1° semestre 2009) 

13,5%

44,1%

38,5%

2,8% 1,1%

società di capitale società di persone imprese individuali

cooperative consorzi e altre forme

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Età: 
 

o il 48,2% delle cariche sociali fa capo a donne tra i 30 e 49 anni, attive nei 

servizi (5.022) e nel commercio (3.990) e prediligono le società di persone e 

le imprese individuali; 

 

o le donne con età compresa tra i 50 e i 69 anni (pari al 37,7%) sono 

impegnate soprattutto in agricoltura (4.205) e nei servizi (3.409) e risultano 

per la maggior parte titolari di imprese individuali; 

 

 

0%
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70%
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100%

società di

capitale

società di

persone
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individuali

cooperative consorzi e

altre forme

Cariche sociali femminili distinte per classi di età e

natura giuridica - (dati al 1° semestre 2009)

70 anni e oltre

da 50 a 69 anni

da 30 a 49 anni

da 18 a 29 anni

fino a 18 anni

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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˙ Donne straniere: 
 

o cariche2 straniere in imprese individuali – 1° semestre 2009: 

− comunitarie: 239 (+7,2%); 

− extracomunitarie: 331 (+6,4%); 

 

o nazionalità delle titolari straniere: 

− comunitaria: Francia, Romania; 

− extracomunitarie: Marocco, Cina, Albania; 

 

o cariche sociali complessive femminili:  

− il 3,8% fanno capo a donne straniere; 

− comunitarie:  +5% (1° semestre 2008/2009); 

− extracomunitarie: +5,3% (1° semestre 2008/2009); 

 

 

o distribuzione delle cariche sociali per settore economico dell’impresa: 

− comunitaria: 24,3% nei servizi, 19,7% nel commercio, 18,9% in 

agricoltura; 

− extra comunitaria: 27,9% commercio, 20,3% servizi; 

                                                 
2 Le cariche in imprese individuali comprendono la tipologia sia di “titolari” sia di “altre cariche” (responsabile tecnico, 
curatore fallimentare, ecc.) 

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi

Andamento delle cariche sociali femminili 
per nazionalità delle donne (N.I. 2004 = 100)
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o distribuzione delle cariche sociali per natura giuridica dell’impresa:  

− comunitaria: si concentrano per il 43,7% nelle società di persone; 

− extracomunitaria: si concentrano in misura prevalente nelle imprese 

individuali (43,5%). 

 

Ripartizione delle cariche sociali femminili per nazionalità 
e natura giuridica (dati al 1° semestre 2009)

13,6%

12,1%

9,7%

44,1%

43,7%

41,0%

38,5%

39,9%

43,5%
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0,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

italiana
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Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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classe di cariche

titolare

socio di capitale

socio  

amministratore

altre cariche

totale

titolare
socio di 

capitale
socio

ammini-

stratore

altre 

cariche

agricoltura 7.231 1 333 654 231 8.450

industrie manifatturiere

 e produzione energia
599 39 774 1.822 581 3.815

costruzioni 97 19 539 604 142 1.401

commercio ingrosso 

e dettaglio
2.826 46 1.375 2.603 512 7.362

alberghi e ristoranti 704 2 575 1.448 130 2.859

trasporti e

comunicazioni
62 7 172 440 75 756

servizi 2.086 64 2.600 4.488 680 9.918

imprese non classificate 24 5 387 836 118 1.370

totale 13.629 183 6.755 12.895 2.469 35.931

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 3.3 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE 

ECONOMICO E TIPOLOGIA DI CARICHE - 1 ° SEMESTRE 2009

settori TOTALE

classi di cariche

-1,5%

1,7%

0,3%

-3,4%

var. %

-1,2%

-87,0%

2.462

37.202

1° semestre 2009

13.629

183

6.755

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 3.2 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER TIPOLOGIA DI 

CARICHE - 1° SEMESTRE 2008/2009

12.895

2.469

35.931

1° semestre 2008

13.796

1.408

6.858

12.678
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fino a 18 

anni

da 18 a 

29 anni

da 30 a 

49 anni

da 50 a 

69 anni

70 anni 

e oltre

non 

classificate

Alessandria 7 1.148 11.098 8.452 2.593 15 23.313

Asti 1 678 5.575 4.505 1.279 8 12.046

Biella 3 557 5.240 4.459 1.321 90 11.670

Cuneo 12 2.115 17.304 13.531 2.925 44 35.931

Novara 7 1.048 8.491 5.442 1.112 28 16.128

Torino 37 7.218 64.215 48.510 13.825 47 133.852

Verbano Cusio Ossola 2 384 3.627 2.270 536 48 6.867

Vercelli 1 535 4.045 2.839 668 56 8.144

Totale 70 13.683 119.595 90.008 24.259 336 247.951

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

fino a 18 

anni

da 18 a 

29 anni

da 30 a 

49 anni

da 50 a 

69 anni

70 anni 

e oltre

non 

classicate

società di capitale 1 233 2.645 1.684 283 14 4.860

società di persone 11 1.125 7.677 5.617 1.382 20 15.832

imprese individuali* 698 6.167 5.760 1.209 8 13.842

cooperative 47 611 318 29 2 1.007

consorzi e altre forme 12 204 152 22 390

totale 12 2.115 17.304 13.531 2.925 44 35.931

 * di cui 13.629 titolari e 213 altre cariche (responsabile tecnico, curatore fallimentare, ecc.)

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 3.5 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER NATURA 

GIURIDICA E PER ETA' - 1° SEMESTRE 2009

TAB. 3.4 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI PER LE PROVINCE DEL PIEMONTE E PER ETA' -

1° SEMESTRE 2009

classi di età

classi di età

TOTALE

TOTALEnatura giuridica

province
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fino a 

18 anni

da 18 a 

29 anni

da 30 a 

49 anni

da 50 a 

69 anni

70 anni 

e oltre

non 

classificate

agricoltura 176 2.881 4.205 1.187 1 8.450

industrie manifatturiere

e produzione energia
210 1.996 1.368 232 9 3.815

costruzioni 2 92 702 499 97 9 1.401

commercio ingrosso 

e dettaglio
1 511 3.990 2.508 346 6 7.362

alberghi e ristoranti 2 346 1.566 842 102 1 2.859

trasporti e

comunicazioni
42 443 237 32 2 756

servizi 7 634 5.022 3.409 836 10 9.918

imprese non classificate 104 704 463 93 6 1.370

totale 12 2.115 17.304 13.531 2.925 44 35.931

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

TAB. 3.6 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE 

ECONOMICO E PER ETA' - 1° SEMESTRE 2009

settori TOTALE

classi di età
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2004 2005 2006 2007 2008

1° 

semestre 

2009

var. %

agricoltura 9.227 9.056 8.822 8.695 8.532 8.450 -8,4%

industrie manifatturiere

e produzione energia
4.319 4.215 4.091 4.031 4.038 3.815 -11,7%

costruzioni 1.526 1.508 1.513 1.513 1.513 1.401 -8,2%

commercio ingrosso 

e dettaglio
7.964 7.913 7.858 7.723 7.647 7.362 -7,6%

alberghi e ristoranti 2.613 2.673 2.686 2.835 2.905 2.859 9,4%

trasporti e

comunicazioni
775 779 771 779 791 756 -2,5%

servizi 10.203 10.257 10.253 10.355 10.356 9.918 -2,8%

imprese non classificate 2.128 1.806 1.598 1.501 1.408 1.370 -35,6%

totale 38.755 38.207 37.592 37.432 37.190 35.931 -7,3%

società di capitale 6.960 6.454 6.187 6.081 6.006 4.860 -30,2%

società di persone 15.536 15.721 15.672 15.828 15.870 15.832 1,9%

imprese individuali* 14.743 14.649 14.365 14.142 13.908 13.842 -6,1%

cooperative 1.196 1.061 1.034 1.014 1.007 1.007 -15,8%

consorzi e altre forme 320 322 334 367 399 390 21,9%

totale 38.755 38.207 37.592 37.432 37.190 35.931 -7,3%

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

natura giuridica

settori economici

TAB. 3.7 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE ECONOMICO 

E NATURA GIURIDICA - SERIE STORICA 2004 / 1° SEMESTRE 2009

 * che comprende titolari e altre cariche (responsabile tecnico, curatore fallimentare, ecc.)
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settori
1° semestre 

2008

1° semestre 

2009
var. %

agricoltura 8.604 8.450 -1,8%

industrie manifatturiere

e produzione energia
4.038 3.815 -5,5%

costruzioni 1.516 1.401 -7,6%

commercio ingrosso e dettaglio 7.643 7.362 -3,7%

alberghi e ristoranti 2.869 2.859 -0,3%

trasporti e

comunicazioni
792 756 -4,5%

servizi 10.320 9.918 -3,9%

imprese non classificate 1.420 1.370 -3,5%

totale 37.202 35.931 -3,4%

natura giuridica
1° semestre 

2008

1° semestre 

2009
var. %

società di capitale 6.007 4.860 -19,1%

società di persone 15.790 15.832 0,3%

imprese individuali* 14.011 13.842 -1,2%

cooperative 1.017 1.007 -1,0%

consorzi e altre forme 377 390 3,4%

totale 37.202 35.931 -3,4%

TAB. 3.8 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE 

ECONOMICO E NATURA GIURIDICA - 1° SEMESTRE 2008/2009

settori economici

natura giuridica

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

 * che comprende titolari e altre cariche (responsabile tecnico, curatore fallimentare, ecc.)
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nazionalità 2004 2005 2006 2007 2008 var. %

italiana 9.046 8.863 8.625 8.504 8.332 -7,9%

comunitaria 93 94 100 112 116 24,7%

extracomunitaria 84 96 94 76 82 -2,4%

non classificata 4 3 3 3 2 -50,0%

italiana 4.180 4.072 3.953 3.873 3.859 -7,7%

comunitaria 39 38 38 52 62 59,0%

extracomunitaria 81 86 86 92 103 27,2%

non classificata 19 19 14 14 14 -26,3%

italiana 1.482 1.459 1.458 1.446 1.431 -3,4%

comunitaria 15 15 14 23 28 86,7%

extracomunitaria 17 21 25 29 41 141,2%

non classificata 12 13 16 15 13 8,3%

italiana 7.700 7.635 7.555 7.410 7.317 -5,0%

comunitaria 92 86 93 113 117 27,2%

extracomunitaria 145 171 194 186 200 37,9%

non classificata 27 21 16 14 13 -51,9%

italiana 2.494 2.541 2.552 2.689 2.729 9,4%

comunitaria 39 44 48 59 80 105,1%

extracomunitaria 77 85 82 84 93 20,8%

non classificata 3 3 4 3 3 0,0%

italiana 730 733 720 728 742 1,6%

comunitaria 27 25 24 23 22 -18,5%

extracomunitaria 17 20 24 25 24 41,2%

non classificata 1 1 3 3 3 200,0%

italiana 9.884 9.937 9.937 10.022 10.019 1,4%

comunitaria 120 115 113 143 142 18,3%

extracomunitaria 158 164 167 155 160 1,3%

non classificata 41 41 36 35 35 -14,6%

italiana 2.049 1.726 1.525 1.417 1.312 -36,0%

comunitaria 28 28 24 28 28 0,0%

extracomunitaria 37 40 36 45 58 56,8%

non classificata 14 12 13 11 10 -28,6%

italiana 37.565 36.966 36.325 36.089 35.741 -4,9%

comunitaria 453 445 454 553 595 31,3%

extracomunitaria 616 683 708 692 761 23,5%

non classificata 121 113 105 98 93 -23,1%

italiana
4.681 15.206 13.257 945 373 34.462

comunitaria
73 264 241 16 10 604

extra-

comunitaria 75 317 337 39 6 774

non classificata
31 45 7 7 1 91

totale 4.860 15.832 13.842 1.007 390 35.931

TAB. 3.10 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER NAZIONALITA' E NATURA 

GIURIDICA - 1° SEMESTRE 2009

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo

cooperative 
consorzi e 

altre forme
totalenazionalità società di capitali

società di 

persone

imprese 

individuali*

TAB. 3.9 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE ECONOMICO E NAZIONALITA' - SERIE 

STORICA 2004 / 1° SEMESTRE 2009

Settori economici

servizi

costruzioni

commercio 

ingrosso 

e dettaglio

alberghi e 

ristoranti

trasporti e

comunicazioni

imprese non 

classificate

totale

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 -Camera di commercio di Cuneo

agricoltura

industrie 

manifatturiere

e produzione 

energia

* che comprende titolari e altre cariche (responsabile tecnico, curatore fallimentare, ecc.)
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settori nazionalità
1° semestre 

2008

1° semestre 

2009
var. %

italiana 8.408 8.248 -1,9%

comunitaria 113 114 0,9%

extracomunitaria 80 86 7,5%

non classificata 3 2 -33,3%

italiana 3.859 3.644 -5,6%

comunitaria 63 58 -7,9%

extracomunitaria 101 97 -4,0%

non classificata 15 16 6,7%

italiana 1.438 1.324 -7,9%

comunitaria 28 24 -14,3%

extracomunitaria 37 41 10,8%

non classificata 13 12 -7,7%

italiana 7.324 7.013 -4,2%

comunitaria 115 119 3,5%

extracomunitaria 190 216 13,7%

non classificata 14 14 -

italiana 2.707 2.684 -0,8%

comunitaria 65 83 27,7%

extracomunitaria 94 89 -5,3%

non classificata 3 3 0,0%

italiana 742 708 -4,6%

comunitaria 23 21 -8,7%

extracomunitaria 24 24 -

non classificata 3 3 -

italiana 9.986 9.582 -4,0%

comunitaria 138 147 6,5%

extracomunitaria 162 157 -3,1%

non classificata 34 32 -5,9%

italiana 1.332 1.259 -5,5%

comunitaria 30 38 26,7%

extracomunitaria 47 64 36,2%

non classificata 11 9 -18,2%

italiana 35.796 34.462 -3,7%

comunitaria 575 604 5,0%

extracomunitaria 735 774 5,3%

non classificata 96 91 -5,2%

TAB. 3.11 - CARICHE SOCIALI FEMMINILI IN PROVINCIA DI CUNEO PER SETTORE 

ECONOMICO E NAZIONALITA' - 1° SEMESTRE 2008/2009

servizi

costruzioni

commercio 

ingrosso 

e dettaglio

alberghi e 

ristoranti

trasporti e

comunicazioni

imprese non 

classificate

totale

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di 

commercio di Cuneo

agricoltura

industrie 

manifatturiere

e produzione 

energia
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femminili 223 239 7,2%

totali 658 716 8,8%

femminili 311 331 6,4%

totali 2.119 2.227 5,1%

femminili 13.330 13.131 -1,5%

totali 48.338 47.526 -1,7%

femminili 8 7 -

totali 40 34 -

femminili 13.872 13.708 -1,2%

totali 51.155 50.503 -1,3%

imprese individuali 

extracomunitarie

var. assoluta         

1° semestre 

2008/2009

60 + 8

46 + 3

37 + 3

18 - 2

14 - 1

12 -

11 - 1

10 + 2

6 + 2

6 - 1

6 -

6 -

6 -

6 + 1

paese di provenienza

Federazione Russa

Serbia e Montenegro

Tunisia

Albania

Brasile

Svizzera

Filippine

Ucraina

Thailandia

Argentina

Colombia

Repubblica Dominicana

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di 

commercio di Cuneo

1° semestre 2008 1° semestre 2009

comunitaria

nazionalità

extra comunitaria

italiana

non classificata

Marocco

Cina

TAB. 3.12 - CARICHE* IN IMPRESE INDIVIDUALI IN PROVINCIA DI CUNEO 

PER NAZIONALITA' - 1° SEMESTRE 2008/2009

TAB. 3.13 - IMPRESE INDIVIDUALI REGISTRATE CON TITOLARE 

DONNA DI NAZIONALITA' EXTRACOMUNITARIA

LA CLASSIFICA DEI PRIMI 10 PAESI DI PROVENIENZA

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio 

di Cuneo

var. %

TOTALE

 * che comprendono titolari e altre cariche (responsabile tecnico, curatore fallimentare, ecc.)
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CAPITOLO 4 
 

 
 
 

L’IMPRENDITORIA FEMMINILE 
COME PRESIDIO DEL TERRITORIO 





I DATI PIÙ SIGNIFICATIVI DELLE IMPRESE DISTRIBUITE SUL TERRITORIO PROVINCIALE 

 

˙ Le imprese femminili nei comuni della provincia di Cuneo: 

 

o il 29% delle imprese femminili provinciali si concentra nelle “7 sorelle”; 

o tasso di femminilizzazione: 

− più alto nei comuni di piccole dimensione dovuto a una forte 

concentrazione di piccole aziende agricole; 

 

˙ Le imprese femminili nei Sistemi Locali del Lavoro1: 

 

o tasso di femminilizzazione: 

− i più alti nel SLL di Ceva (32,1%) e Cortemilia (30%); 

− più contenuti nei SLL di Fossano (20,1%) e Bra (20,2%); 

 

                                                 
1 Per Sistemi Locali del Lavoro si intende un’aggregazione a livello territoriale sovracomunale, costituiti raggruppando più comuni sulla 
base degli spostamenti giornalieri per lavoro rilevati dall’ISTAT in occasione del censimento della popolazione. 

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

ALBA

BRA

CEVA

CORTEMILIA

CUNEO

DOGLIANI

FOSSANO

MONDOVI'

SALUZZO

SANTO STEFANO BELBO

VERZUOLO

Incidenza imprese femminili su totali per SLL
(dati al 1° semestre 2009)

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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o le specificità per settore economico: 

− settore agricolo: SLL di Cortemilia, Santo Stefano Belbo, Dogliani; 

− distribuzione omogenea dei settori nei SLL di Bra e Fossano. 

 

La specificità di settore dei Sistemi Locali del Lavoro
(dati al 1° semestre 2009)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ALBA

BRA

CEVA

CORTEMILIA

CUNEO

DOGLIANI

FOSSANO

MONDOVI'

SALUZZO

SANTO STEFANO BELBO

VERZUOLO

TOTALE PROVINCIA

agricoltura

commercio

alberghi

servizi

altro

Fonte: Camera di commercio di Cuneo, elaborazioni Ufficio studi
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Acceglio 6 0 0 1 7 0 0 0 14 43 32,6%

Aisone 13 0 0 1 1 0 0 0 15 33 45,5%

Alba 124 57 26 237 55 19 390 22 930 4.006 23,2%

Albaretto della Torre 9 0 0 1 0 1 1 0 12 58 20,7%

Alto 3 0 0 1 1 0 0 0 5 14 35,7%

Argentera 0 0 0 3 2 0 1 1 7 27 25,9%

Arguello 5 0 0 1 1 0 0 0 7 24 29,2%

Bagnasco 16 0 2 8 3 1 3 0 33 107 30,8%

Bagnolo Piemonte 127 16 3 34 5 2 31 0 218 899 24,2%

Baldissero d'Alba 23 0 3 6 1 1 7 1 42 145 29,0%

Barbaresco 20 0 2 4 6 0 4 0 36 138 26,1%

Barge 194 17 5 48 13 2 47 3 329 1.220 27,0%

Barolo 18 1 1 7 4 0 3 1 35 139 25,2%

Bastia Mondovì 15 0 0 2 2 0 1 0 20 89 22,5%

Battifollo 15 1 0 1 1 0 0 0 18 31 58,1%

Beinette 20 8 1 29 5 1 14 1 79 348 22,7%

Bellino 9 0 0 1 0 0 0 0 10 32 31,3%

Belvedere Langhe 10 2 0 1 1 0 3 0 17 80 21,3%

Bene Vagienna 53 9 1 24 6 1 24 2 120 553 21,7%

Benevello 8 2 0 1 1 0 0 0 12 72 16,7%

Bergolo 4 0 0 1 0 0 0 0 5 16 31,3%

Bernezzo 78 7 2 17 4 1 20 3 132 406 32,5%

Bonvicino 10 2 0 1 2 0 1 1 17 36 47,2%

Borgomale 23 0 0 0 0 0 1 1 25 85 29,4%

Borgo San Dalmazzo 29 25 19 78 14 4 81 7 257 1.127 22,8%

Bosia 6 1 1 2 0 0 1 0 11 43 25,6%

Bossolasco 7 1 1 2 3 0 3 1 18 89 20,2%

Boves 125 16 6 53 15 1 55 1 272 1.042 26,1%

Bra 55 66 29 210 37 10 216 11 634 3.172 20,0%

Briaglia 9 0 0 1 2 0 1 0 13 28 46,4%

Briga Alta 0 0 0 0 2 0 0 1 3 9 33,3%

Brondello 15 0 0 1 0 0 0 0 16 66 24,2%

Brossasco 22 3 0 5 3 0 3 0 36 164 22,0%

Busca 171 21 10 71 13 2 56 1 345 1.359 25,4%

Camerana 44 2 0 1 1 0 4 2 54 119 45,4%

Camo 15 1 0 1 0 0 0 0 17 56 30,4%

Canale 25 12 3 50 8 4 33 2 137 638 21,5%

Canosio 2 0 0 1 3 0 0 0 6 18 33,3%

Caprauna 6 0 0 1 1 0 0 0 8 16 50,0%

Caraglio 113 9 6 51 14 2 38 6 239 868 27,5%

Caramagna Piemonte 17 11 2 23 5 1 22 0 81 377 21,5%

Cardè 19 4 1 9 0 1 3 1 38 174 21,8%

Carrù 36 11 8 49 5 3 22 0 134 597 22,4%

Cartignano 10 0 0 1 3 0 0 0 14 26 53,8%

Casalgrasso 19 5 6 10 1 1 11 1 54 221 24,4%

Castagnito 16 7 1 12 5 1 13 0 55 273 20,1%

Casteldelfino 4 0 0 2 2 0 3 0 11 35 31,4%

Castellar 10 0 1 1 3 0 2 0 17 56 30,4%

Castelletto Stura 27 2 0 7 2 1 6 2 47 191 24,6%

TAB. 4.1 - IMPRESE FEMMINILI REGISTRATE NEI COMUNI DELLA PROVINCIA DI CUNEO                                       

1° semestre 2009
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Castelletto Uzzone 14 2 0 1 0 0 0 0 17 52 32,7%

Castellinaldo 21 2 0 4 4 0 3 0 34 126 27,0%

Castellino Tanaro 12 0 1 1 1 0 1 0 16 34 47,1%

Castelmagno 4 0 0 0 2 0 0 0 6 33 18,2%

Castelnuovo di Ceva 6 0 0 0 0 0 0 0 6 15 40,0%

Castiglione Falletto 11 0 0 3 4 0 4 0 22 119 18,5%

Castiglione Tinella 34 1 0 5 2 0 3 2 47 214 22,0%

Castino 19 1 0 3 3 0 1 1 28 114 24,6%

Cavallerleone 5 1 0 3 1 0 5 0 15 123 12,2%

Cavallermaggiore 51 7 1 24 5 0 22 2 112 611 18,3%

Celle di Macra 4 0 0 1 2 0 0 0 7 16 43,8%

Centallo 73 9 7 33 8 5 41 2 178 899 19,8%

Ceresole d'Alba 28 4 2 15 2 1 7 0 59 288 20,5%

Cerreto Langhe 17 0 0 0 3 0 1 0 21 77 27,3%

Cervasca 80 7 1 14 5 0 16 1 124 466 26,6%

Cervere 22 0 3 18 3 2 9 3 60 270 22,2%

Ceva 49 14 14 52 11 3 48 3 194 766 25,3%

Cherasco 72 22 11 58 16 4 50 5 238 1.228 19,4%

Chiusa di Pesio 61 3 2 18 9 1 22 2 118 477 24,7%

Cigliè 14 0 0 2 0 0 1 0 17 38 44,7%

Cissone 4 0 0 2 1 0 0 0 7 28 25,0%

Clavesana 32 0 1 4 1 0 2 1 41 148 27,7%

Corneliano d'Alba 8 6 0 16 5 0 9 0 44 215 20,5%

Cortemilia 48 7 2 25 4 0 23 0 109 401 27,2%

Cossano Belbo 56 2 0 5 3 2 2 1 71 237 30,0%

Costigliole Saluzzo 50 7 4 20 5 0 16 2 104 403 25,8%

Cravanzana 27 1 0 1 0 0 1 0 30 86 34,9%

Crissolo 6 0 0 2 3 0 1 0 12 51 23,5%

Cuneo 293 62 33 356 88 15 503 40 1.390 5.992 23,2%

Demonte 43 2 1 5 5 0 6 1 63 241 26,1%

Diano d'Alba 48 10 4 14 5 0 16 3 100 493 20,3%

Dogliani 81 17 2 37 6 2 27 0 172 738 23,3%

Dronero 69 19 6 43 11 1 32 3 184 747 24,6%

Elva 8 0 0 0 0 0 0 0 8 30 26,7%

Entracque 8 2 0 8 9 0 6 0 33 112 29,5%

Envie 95 4 1 15 1 0 6 0 122 390 31,3%

Farigliano 38 11 2 10 3 2 9 2 77 313 24,6%

Faule 6 2 1 3 1 0 1 0 14 63 22,2%

Feisoglio 24 0 0 3 1 0 2 0 30 76 39,5%

Fossano 160 42 12 169 22 11 180 14 610 2.863 21,3%

Frabosa Soprana 18 1 2 6 6 1 3 0 37 134 27,6%

Frabosa Sottana 13 1 2 10 18 1 11 4 60 268 22,4%

Frassino 6 0 0 2 2 0 1 0 11 43 25,6%

Gaiola 14 0 0 4 2 0 4 1 25 50 50,0%

Gambasca 6 0 0 1 2 0 2 0 11 55 20,0%

Garessio 42 5 4 32 13 2 13 5 116 340 34,1%

Genola 18 3 2 16 2 2 14 1 58 301 19,3%

Gorzegno 23 1 0 2 0 0 1 0 27 61 44,3%

Gottasecca 14 0 0 1 0 0 0 0 15 35 42,9%

Govone 45 1 0 10 3 0 8 1 68 273 24,9%

Grinzane Cavour 16 5 1 11 7 1 16 1 58 246 23,6%

Guarene 38 6 6 15 5 2 16 1 89 440 20,2%
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Igliano 3 0 0 0 0 0 0 1 4 12 33,3%

Isasca 14 0 0 0 1 0 0 0 15 24 62,5%

Lagnasco 16 0 1 8 1 2 7 0 35 241 14,5%

La Morra 95 4 3 8 8 0 15 3 136 507 26,8%

Lequio Berria 21 1 0 3 2 0 2 0 29 94 30,9%

Lequio Tanaro 11 2 1 2 2 1 2 0 21 130 16,2%

Lesegno 13 1 0 2 7 0 3 0 26 93 28,0%

Levice 24 0 0 1 3 0 0 0 28 72 38,9%

Limone Piemonte 4 3 1 25 16 1 26 3 79 282 28,0%

Lisio 16 0 0 3 0 0 0 0 19 53 35,8%

Macra 2 0 0 0 1 0 0 0 3 8 37,5%

Magliano Alfieri 21 3 1 5 2 0 11 0 43 202 21,3%

Magliano Alpi 26 6 2 12 5 2 16 2 71 303 23,4%

Mango 52 0 1 6 3 0 4 0 66 264 25,0%

Manta 26 11 3 20 4 0 13 1 78 334 23,4%

Marene 15 13 2 20 0 1 16 1 68 417 16,3%

Margarita 26 2 1 11 2 0 5 0 47 175 26,9%

Marmora 4 0 0 0 1 0 0 0 5 24 20,8%

Marsaglia 22 0 0 0 0 0 0 1 23 62 37,1%

Martiniana Po 33 4 1 6 2 0 1 0 47 135 34,8%

Melle 15 0 0 5 1 0 0 0 21 62 33,9%

Moiola 10 1 0 3 1 0 1 0 16 39 41,0%

Mombarcaro 19 1 0 1 2 0 1 0 24 63 38,1%

Mombasiglio 30 0 0 5 1 0 1 0 37 91 40,7%

Monastero di Vasco 33 2 0 4 4 0 2 1 46 156 29,5%

Monasterolo Casotto 7 0 1 1 0 0 0 0 9 24 37,5%

Monasterolo di Savigliano 16 4 3 10 2 2 7 0 44 206 21,4%

Monchiero 13 1 0 4 0 0 5 0 23 102 22,5%

Mondovì 115 48 23 174 28 9 175 20 592 2.486 23,8%

Monesiglio 23 3 1 5 1 0 4 0 37 99 37,4%

Monforte d'Alba 54 3 2 11 7 1 10 0 88 368 23,9%

Montà 58 18 8 33 4 0 22 5 148 541 27,4%

Montaldo di Mondovì 20 1 1 4 1 0 4 0 31 113 27,4%

Montaldo Roero 19 1 0 3 2 2 5 0 32 138 23,2%

Montanera 5 0 1 1 0 0 2 0 9 94 9,6%

Montelupo Albese 11 0 0 4 2 0 1 0 18 81 22,2%

Montemale di Cuneo 9 0 1 1 0 0 0 0 11 38 28,9%

Monterosso Grana 13 0 0 2 2 0 1 1 19 78 24,4%

Monteu Roero 54 2 1 6 2 2 6 0 73 275 26,5%

Montezemolo 5 1 1 1 1 0 2 1 12 52 23,1%

Monticello d'Alba 27 7 1 19 2 0 11 0 67 285 23,5%

Moretta 25 11 2 34 5 2 27 4 110 492 22,4%

Morozzo 33 2 2 5 2 1 11 1 57 280 20,4%

Murazzano 28 1 0 7 4 0 5 0 45 152 29,6%

Murello 9 2 0 6 2 0 4 0 23 118 19,5%

Narzole 41 20 6 20 6 1 17 3 114 536 21,3%

Neive 65 11 3 14 4 1 10 1 109 524 20,8%

Neviglie 24 0 0 1 2 0 1 0 28 101 27,7%

Niella Belbo 14 0 0 7 1 0 0 0 22 68 32,4%

Niella Tanaro 6 1 0 7 3 1 13 0 31 123 25,2%

Novello 33 3 2 6 4 0 5 0 53 169 31,4%

Nucetto 4 0 0 0 1 0 3 0 8 38 21,1%
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Oncino 3 0 0 0 2 0 0 1 6 20 30,0%

Ormea 23 6 2 18 13 0 7 0 69 194 35,6%

Ostana 0 0 0 0 0 0 1 0 1 10 10,0%

Paesana 69 4 4 23 9 0 19 0 128 394 32,5%

Pagno 22 0 0 3 4 0 3 0 32 109 29,4%

Pamparato 21 3 0 1 3 0 0 1 29 69 42,0%

Paroldo 17 0 1 0 1 0 0 0 19 41 46,3%

Perletto 15 0 0 0 1 0 0 0 16 78 20,5%

Perlo 5 0 1 0 0 0 0 0 6 21 28,6%

Peveragno 129 10 5 27 7 3 30 3 214 701 30,5%

Pezzolo Valle Uzzone 25 0 0 0 1 0 0 0 26 77 33,8%

Pianfei 16 5 3 8 2 0 6 2 42 227 18,5%

Piasco 42 2 3 18 2 0 12 0 79 327 24,2%

Pietraporzio 0 0 0 2 0 0 0 1 3 11 27,3%

Piobesi d'Alba 5 5 3 6 3 0 12 1 35 138 25,4%

Piozzo 17 2 0 6 1 1 2 1 30 156 19,2%

Pocapaglia 50 4 2 11 4 1 8 1 81 367 22,1%

Polonghera 23 5 2 8 0 1 10 0 49 170 28,8%

Pontechianale 7 0 2 2 6 0 2 1 20 66 30,3%

Pradleves 5 0 0 4 4 0 0 0 13 47 27,7%

Prazzo 13 0 0 1 4 0 1 0 19 42 45,2%

Priero 16 0 0 1 1 0 2 1 21 64 32,8%

Priocca 37 0 5 10 1 1 15 1 70 292 24,0%

Priola 24 3 0 3 2 0 1 0 33 82 40,2%

Prunetto 36 0 0 1 4 0 1 0 42 97 43,3%

Racconigi 35 20 3 61 11 2 45 3 180 912 19,7%

Revello 75 11 2 24 5 2 37 3 159 767 20,7%

Rifreddo 37 3 1 6 2 0 4 1 54 164 32,9%

Rittana 5 0 0 0 0 0 0 0 5 11 45,5%

Roaschia 2 0 0 1 0 0 0 0 3 11 27,3%

Roascio 8 0 0 0 0 0 0 0 8 17 47,1%

Robilante 45 3 2 11 4 1 9 1 76 229 33,2%

Roburent 7 2 2 7 7 0 5 2 32 115 27,8%

Roccabruna 29 4 0 7 7 1 5 2 55 158 34,8%

Rocca Cigliè 10 0 0 0 0 0 0 0 10 38 26,3%

Rocca de' Baldi 34 0 1 4 1 0 5 0 45 223 20,2%

Roccaforte Mondovì 35 1 0 14 13 0 9 0 72 258 27,9%

Roccasparvera 30 0 1 1 2 0 0 1 35 77 45,5%

Roccavione 22 3 1 9 6 1 12 0 54 237 22,8%

Rocchetta Belbo 4 0 0 0 1 0 1 0 6 38 15,8%

Roddi 25 3 1 5 5 1 7 1 48 206 23,3%

Roddino 11 0 0 1 2 0 0 0 14 80 17,5%

Rodello 14 0 2 3 1 0 8 0 28 128 21,9%

Rossana 18 1 0 5 1 0 6 2 33 119 27,7%

Ruffia 5 0 1 2 0 0 0 0 8 58 13,8%

Sale delle Langhe 9 0 0 4 0 0 1 0 14 65 21,5%

Sale San Giovanni 8 0 0 0 0 0 1 0 9 24 37,5%

Saliceto 51 3 1 9 5 0 7 1 77 167 46,1%

Salmour 9 1 1 5 1 1 6 0 24 115 20,9%

Saluzzo 118 30 24 157 35 10 157 12 543 2.375 22,9%

Sambuco 5 0 0 1 0 0 0 1 7 15 46,7%

Sampeyre 29 1 0 15 4 0 6 2 57 222 25,7%
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San Benedetto Belbo 6 0 0 1 0 0 0 1 8 29 27,6%

San Damiano Macra 11 1 0 3 2 0 1 0 18 60 30,0%

Sanfrè 19 3 1 14 4 0 12 0 53 324 16,4%

Sanfront 98 2 1 16 5 0 13 1 136 441 30,8%

San Michele Mondovì 24 4 1 12 4 1 13 1 60 224 26,8%

Sant'Albano Stura 30 2 2 13 3 0 17 0 67 330 20,3%

Santa Vittoria d'Alba 31 5 2 12 4 0 17 0 71 327 21,7%

Santo Stefano Belbo 110 9 2 38 8 1 33 6 207 719 28,8%

Santo Stefano Roero 34 2 0 3 1 0 4 0 44 175 25,1%

Savigliano 96 29 18 150 21 9 138 7 468 2.359 19,8%

Scagnello 15 1 0 0 0 0 0 0 16 33 48,5%

Scarnafigi 22 3 1 8 3 0 12 2 51 279 18,3%

Serralunga d'Alba 18 6 0 1 2 0 0 0 27 98 27,6%

Serravalle Langhe 12 1 0 0 2 0 1 0 16 51 31,4%

Sinio 18 0 0 3 2 0 1 0 24 85 28,2%

Somano 23 0 0 1 0 0 0 0 24 79 30,4%

Sommariva del Bosco 27 12 2 45 4 2 35 1 128 587 21,8%

Sommariva Perno 49 6 0 16 4 1 14 1 91 343 26,5%

Stroppo 2 0 0 1 3 0 0 0 6 19 31,6%

Tarantasca 53 5 1 14 1 1 10 1 86 329 26,1%

Torre Bormida 12 0 0 1 1 0 1 0 15 40 37,5%

Torre Mondovì 7 0 0 4 1 0 1 0 13 52 25,0%

Torre San Giorgio 13 2 3 7 1 0 6 1 33 137 24,1%

Torresina 4 0 0 0 0 0 0 0 4 10 40,0%

Treiso 36 0 2 2 4 1 2 0 47 150 31,3%

Trezzo Tinella 12 0 0 0 3 0 1 0 16 84 19,0%

Trinità 25 5 1 7 3 0 10 4 55 302 18,2%

Valdieri 15 1 0 4 8 0 5 0 33 106 31,1%

Valgrana 37 1 0 2 2 0 2 0 44 133 33,1%

Valloriate 5 0 0 0 0 0 0 0 5 15 33,3%

Valmala 2 0 0 0 2 0 0 0 4 26 15,4%

Venasca 31 1 1 18 4 0 7 1 63 209 30,1%

Verduno 16 0 0 1 2 0 3 1 23 105 21,9%

Vernante 9 5 0 17 6 0 9 0 46 140 32,9%

Verzuolo 91 9 3 36 5 3 35 3 185 731 25,3%

Vezza d'Alba 24 4 0 6 3 3 2 0 42 258 16,3%

Vicoforte 36 5 0 11 8 0 16 1 77 316 24,4%

Vignolo 21 3 1 10 2 0 11 0 48 170 28,2%

Villafalletto 51 7 0 9 3 3 15 1 89 477 18,7%

Villanova Mondovì 29 12 4 33 9 0 29 2 118 598 19,7%

Villanova Solaro 15 0 0 5 1 0 4 0 25 133 18,8%

Villar San Costanzo 39 3 1 10 6 0 6 1 66 227 29,1%

Vinadio 9 0 2 5 6 0 4 1 27 90 30,0%

Viola 22 2 0 4 4 0 3 2 37 83 44,6%

Vottignasco 13 1 1 2 1 0 3 0 21 101 20,8%

TOTALE 7.413 1.090 470 3.761 1.081 198 3.725 308 18.046 74.836 24,1%

Fonte: Registro Imprese Banca dati Stock View - Ateco 2002 - Camera di commercio di Cuneo
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CAPITOLO 5 
 
 

LE DONNE NEL MERCATO DEL LAVORO 
 





 

____                          _IL QUADRO GENERALE DESUMIBILE DALLE STIME ISTAT1 
 
 

˙ Dati provinciali al 2008 

o Tasso di occupazione: 60,1%, slitta dal 6° all’11° posto nella graduatoria 

nazionale (media annua) 

- tasso di occupazione femminile: – 0,8% su base annua (dal 60,9% al 

60,1%); 

- tasso di occupazione maschile: + 0,7 % su base annua (dal 76,6% al 

77,3%). 

 

o Tasso di disoccupazione femminile:  

- in forte aumento dal 3,5% al 5,2%, passo indietro dal 7° al 20° posto 

nella graduatoria nazionale (media annua); 

- aumentano da 4 a 6 mila unità le donne in cerca di lavoro. 

 

o Tasso di disoccupazione per classi di età 

- sale dal 7,7% al 13% per le donne con meno di 25 anni; 

- si riduce al 2,3% per i giovani maschi;  

 

                                                 
1 I dati del presente capitolo sono stati forniti ed elaborati dall’Osservatorio Regionale sul Mercato del Lavoro   
 

Tassi di disoccupazione per provincia e sesso in Piemonte - Anno 2008
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˙ Dati regionali al 1° semestre 2009 (il dato provinciale sarà disponibile 

solo nella media annua): 

 
o forte allargamento del bacino di persone in cerca di occupazione: (135.000 

unità in Piemonte nel 1° semestre dell’anno, + 46,3% rispetto al 2008); 

 

o cresce sensibilmente (da 24.000 a 33.000 unità) il numero di disoccupate 

“potenziali”;  

 

o l’espansione della disoccupazione femminile è proporzionalmente la metà di 

quella maschile (+30% rispetto a +66,6%); 

 

o il tasso di disoccupazione femminile trimestrale è salito in misura 

considerevole, al 7,7%, alla data del 30 giugno 2009. 

 

 

____                        _ LA DOMANDA DI LAVORO NEL 2008 IN PROVINCIA DI CUNEO 
ANALISI DELLE PROCEDURE DI ASSUNZIONE  

 

 

o Assunzioni totali in provincia di Cuneo:  105.850 nel 2008, di cui : 

- 50.742 assunzioni maschili (48%);  

- 55.108 assunzioni femminili (52%, era 51% nel 2007); 

Confronto con l’anno 2007  

- -5,2% assunzioni maschili  pari a 2.794 unità in meno;  

- -1,6% assunzioni femminili pari a 897 unità in meno. 

 

o Tipologia di lavoro: 

 Le assunzioni complessive riguardano: 

- 99.616 unità per lavoro alle dipendenze (94,1%); 

- 6.234 unità per lavoro autonomo (5,9%). 
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o Delle 55.108 procedure di avviamento femminili nel 2008: 

- 52.130 donne sono avviate al lavoro dipendente, di cui: 

• con contratto a tempo determinato: 57,8%;  

• con contratto a tempo indeterminato: 19,1%;  

• riduzione di 1.706 unità (-3,2%) sul 2007;  

 

- 2.978  donne sono avviate al lavoro autonomo, di cui:  

• con contratto a progetto: 68%;  

• con contratto per lavoro occasionale: 21%; 

• aumento di 147 unità (+5,2%) sul 2007; 

 

o Numero persone fisiche coinvolte:  

- 70.531 complessive equamente ripartite fra uomini (35.130) 

 e donne (35.401); 

- in media 1,56 assunzioni femminili pro-capite nel 2008;  

- in media 1,44 assunzioni maschili pro-capite nel 2008. 

 

 

 

Procedure di assunzione di donne, per tipologia di contratto 

in provincia di Cuneo - anno 2008
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o Assunzioni femminili: analisi settoriale 

- 70% nei servizi, in crescita del 2,8% sul 2007 (+1.067 avviamenti). 

Le migliori performance rispetto al 2007 si registrano nelle seguenti 

categorie:  

• “servizi alle imprese” +7,1%, “istruzione e formazione 

professionale” +14,4%, “servizi socio-sanitari” +20,6%, 

“commercio” +5,7%; 

- 19% nell’industria, in caduta del 17,5% rispetto al 2007 (-2.100 

avviamenti);  

- 11% in agricoltura, in aumento del 3,7%. 

 

 

 

o Assunzioni femminili: analisi per età 

- 67% delle assunzioni nel 2008 riguarda donne tra i 25 ed i 49 anni;  

- 24% delle assunzioni nel 2008 è rivolto a giovani donne con meno di 

25 anni; 

- diminuiscono rispetto al 2007 le assunzioni rivolte alle ragazze (-7%), 

con una flessione ancora più accentuata dei contratti di apprendistato 

(-16%). 

 

 

 
Procedure di assunzione delle donne per settore economico

 in provincia di Cuneo - anni 2007/2008
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96



o Articolazione contrattuale femminile e confronto con l’anno 2007: 

- contratto part-time: 15.931 procedure nel 2008 (+ 19,2%); 

- contratti a tempo determinato: 43.923 contratti (-0,5%); 

- contratti a tempo indeterminato: 11.185 unità (-5,6%). 

 

o Assunzioni di lavoratrici straniere  

- 14.011 donne straniere avviate al lavoro nel 2008, di queste 7.630 

sono extra-comunitarie; 

- diminuiscono le assunzioni di lavoratrici straniere (–2% rispetto al 

2007), anche se in misura meno significativa rispetto alle assunzioni di 

uomini stranieri (-5,8%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o Suddivisione degli avviamenti femminili nei cinque Centri per l’impiego (Cpi) 

della provincia di Cuneo 

- nei CPI di Alba e di Cuneo si concentra il 56,7% degli avviamenti 

femminili (33,8% e 22,9% rispettivamente); 

- gli altri CPI – Mondovì, Fossano e Saluzzo, incidono ognuno per circa 

il 14,5% sul totale; 

- in tutti i CPI gli avviamenti femminili risultano maggioritari rispetto a 

quelli maschili (con valori che superano di poco il 50%);  

- gli avviamenti di donne straniere incidono poco più del 40% sul 

totale. 

0% 25% 50% 75% 100%

TOTALE
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Altre assunz.a T.Indeterm.

Altre ass. a T.Determin.

Lav. intermittente

Contr. di inserimento
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Presenza femminile nelle assunzioni per tipologia di 

contratto in provincia di Cuneo (valori %) - anno 2008

femmine maschi

Fonte: Elaborazioni ORML su dati Amministrazione Prov.le di 
CUNEO
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_________________________________________ L’IMPATTO DELLA CRISI 
 

o Nel 1° semestre 2008 le procedure di assunzione femminili risultano ancora 

in aumento (+5%).  

o Nel 2° semestre 2008: 

- le assunzioni femminili mostrano una prima inversione di tendenza fra 

luglio e settembre 2008 (-2%) e un deciso arretramento negli ultimi 

mesi del 2008 (-12,7%); 

- crolla il lavoro in somministrazione (-36%) per effetto del calo delle 

assunzioni nell’industria, con un picco negativo nella domanda di 

lavoro femminile nel metalmeccanico (-63%); 

- nei servizi si innesca una dinamica recessiva, sia pur più contenuta (-

8%), che risparmia solo il comparto socio-sanitario e i servizi 

tradizionali alle imprese; 

- in decisa controtendenza l’agricoltura (+12% in complesso, +6,4% 

per la componente femminile).  

o Nel 1° semestre 2009, le procedure di assunzione complessivamente 

considerate risentono della situazione economica negativa:  

- diminuiscono di 9.908 unità le assunzioni complessive, -21,1%; 

• le assunzioni femminili calano del –19,8%, pari a 4.625 unità 

rispetto al 1° semestre 2008; 

- a livello settoriale si registrano una performance femminile positiva 

nel settore agricolo (+4,1%) e nei servizi sociali (+6,9%);  

- tutte le tipologie di contratto di avviamenti femminili evidenziano 

riduzioni: a tempo determinato –18,9%, a tempo indeterminato –27% 

e part-time -22,1%. 

  

 

 

 

 

 

 

Procedure di assunzione delle donne per tipologia di contratto 

in provincia di Cuneo - 1° semestre 2009
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M F totale M F totale M F totale

bracciante agricolo 2.839 1.270 4.109 3.749 1.591 5.340 32,1 25,3 30,0

personale non qualificato 

delle attivita' industriali ed 

assimilati

6.052 4.409 10.461 2.260 2.014 4.274 -62,7 -54,3 -59,1

coglitore di frutti e ortaggi 28 4 32 1.984 973 2.957 6.985,7 24.225,0 9.140,6

bracciante agricolo 

stagionale
5.823 2.825 8.648 1.615 751 2.366 -72,3 -73,4 -72,6

addetto ai servizi di pulizia 530 1.805 2.335 424 1.863 2.287 -20,0 3,2 -2,1

cameriere 927 2.457 3.384 531 1.343 1.874 -42,7 -45,3 -44,6

raccoglitore a mano di 

prodotti agricoli
624 347 971 1.185 662 1.847 89,9 90,8 90,2

collaboratori domestici ed 

assimilati
148 1.143 1.291 147 1.698 1.845 -0,7 48,6 42,9

vendemmiatore 33 14 47 1.144 634 1.778 3.366,7 4.428,6 3.683,0

autista 1.839 38 1.877 1.700 61 1.761 -7,6 60,5 -6,2

conduttori di macchinari per 

la produzione di pasticceria 

e prodotti da forno

685 1.632 2.317 392 1.309 1.701 -42,8 -19,8 -26,6

professori di scuola 

secondaria superiore
417 845 1.262 572 983 1.555 37,2 16,3 23,2

insegnanti di scuole 

materne
4 462 466 12 1.308 1.320 200,0 183,1 183,3

insegnante elementare 61 1.118 1.179 65 1.186 1.251 6,6 6,1 6,1

bidello 171 1.167 1.338 141 1.109 1.250 -17,5 -5,0 -6,6

aiuto cameriere 132 265 397 443 784 1.227 235,6 195,8 209,1

manovale edile 1.780 10 1.790 1.194 2 1.196 -32,9 -80,0 -33,2

musicista 202 42 244 969 191 1.160 379,7 354,8 375,4

addetto alle attivita' 

amministrative
114 498 612 207 957 1.164 81,6 92,2 90,2

addetto alle macchine 

confezionatrici
511 1.355 1.866 284 869 1.153 -44,4 -35,9 -38,2

commesso di negozio 46 377 423 157 983 1.140 241,3 160,7 169,5

muratore 1.047 4 1.051 1.071 2 1.073 2,3 -50,0 2,1

aiuto commesso 61 478 539 129 907 1.036 111,5 89,7 92,2

cernitore di frutta 57 392 449 119 901 1.020 108,8 129,8 127,2

professori di scuola 

secondaria inferiore
129 448 577 216 760 976 67,4 69,6 69,2

barista 287 732 1.019 263 699 962 -8,4 -4,5 -5,6

magazziniere 1.110 124 1.234 809 114 923 -27,1 -8,1 -25,2

operaio di manovra 36 5 41 527 434 961 1.363,9 8.580,0 2.243,9

operai addetti a macchine 

utensili automatiche e 

semiautomatiche industriali

539 244 783 646 254 900 19,9 4,1 14,9

cameriere di sala 194 563 757 257 634 891 32,5 12,6 17,7

commesso di vendita 125 573 698 210 661 871 68,0 15,4 24,8

aiuto cuoco 218 292 510 364 500 864 67,0 71,2 69,4

Altre qualifiche 26.767 30.067 56.834 26.956 27.971 54.927 0,7 -7,0 -3,4

totale 53.536 56.005 109.541 50.742 55.108 105.850 -5,2 -1,6 -3,4

Fonte: Elaborazioni ORML su dati Amministrazione Prov.le di CUNEO

TAB. 5.4 - PROVINCIA DI CUNEO - AVVIAMENTI PER QUALIFICA - Confronto anni 2007-2008 

2007 2008 var. % 2007-2008
qualifica
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Alba Cuneo Fossano Mondovì Saluzzo totale

maschi 17.349 11.468 7.344 6.872 7.709 50.742

femmine 18.387 12.776 7.850 8.318 7.777 55.108

totale 35.736 24.244 15.194 15.190 15.486 105.850

% 

femminile
51,5 52,7 51,7 54,8 50,2 52,1

27.823 19.648 11.704 11.481 11.727 82.383

maschi 6.059 3.112 2.464 2.466 3.888 17.989

femmine 4.684 2.545 1.824 2.067 2.891 14.011

totale 10.743 5.657 4.288 4.533 6.779 32.000

% 

femminile
43,6 45,0 42,5 45,6 42,6 43,8

maschi 11.290 8.356 4.880 4.406 6.821 35.753

femmine 13.703 10.231 6.026 6.251 4.886 41.097

totale 24.993 18.587 10.906 10.657 8.707 73.850

% 

femminile
54,8 55,0 55,3 58,7 56,1 55,6

Fonte: Elaborazioni ORML su dati Amministrazione Prov.le di CUNEO

TAB. 5.5 -  PROVINCIA DI CUNEO - AVVIAMENTI AL LAVORO NEL 2008 per CPI

 avviamenti di 

italiani 

persone coinvolte

totale avviamenti

avviamenti di 

stranieri
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CAPITOLO 6 
   
 

 

LA VOCE DELLE DONNE CHE FANNO IMPRESA 
 



 
 



 

 

                                                                                                     PREMESSA 
 
 
Un mondo al femminile pronto all'impegno, al confronto,  

al cambiamento grazie a spirito di iniziativa, creatività, innovazione  

e professionalità…. 

 

È quanto ci viene trasmesso leggendo le testimonianze delle 

imprenditrici provenienti da diverse regioni italiane (riportate in ordine 

alfabetico) che, l’8 luglio scorso, in occasione della tappa cuneese del secondo  “Giro 

d’Italia in rosa”, hanno partecipato alla tavola rotonda, presentando la propria storia e la 

propria carriera. 

Si tratta di un prezioso contributo rivolto alle imprenditrici, con la certezza che la voce di 

donne che hanno scelto di fare impresa può essere di stimolo, di ausilio e di 

incoraggiamento ad altre donne che stanno per fare o hanno già preso decisioni analoghe. 

 

Ciascuna testimonianza è accompagnata da una scheda che riassume i dati principali 

dell’imprenditoria “in rosa” delle regioni italiane coinvolte: Liguria, Piemonte, Sardegna e 

Valle d’Aosta. 

 

Infine, si riportano i riferimenti dei Comitati provinciali per l´imprenditoria femminile1 delle 

regioni sopra indicate, che attraverso le loro attività, svolgono un importante ruolo di 

supporto e sostegno alle donne imprenditrici. 

 

 

 

                                                 
1 I Comitati per l’imprenditoria femminile sono istituiti presso le Camere di commercio e nascono dall’applicazione del Protocollo d´intesa 
siglato nel maggio 1999 tra il Ministero dell’Industria e Unioncamere Italiana.  
I Comitati, composti da rappresentanti del Consiglio camerale e delle Associazioni di categoria e sindacali impegnate nella promozione 
delle pari opportunità, sono nominati dalla Giunta camerale e durano in carica tre anni. 
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maschi 767.057 maschi 5,1%

femmine 848.007 femmine 5,1%

totale 1.615.064 totale 5,1%

imprese femminili registrate
41.663               

agricoltura 5.439

imprese totali
166.538             

industrie manifatturiere

 e produzione energia
3.125

tasso di femminilizzazione
25,0%

costruzioni 1.488

n. imprese femminili ogni 1000 

donne residenti 49                      
commercio ingrosso 

e dettaglio
13.537

cariche sociali femminili 92.237 alberghi e ristoranti 4.694

trasporti e comunicazioni 847

servizi 10.528

imprese non classificate 2.005

totale
41.663

REGIONE LIGURIA

popolazione -1° gennaio 2009 

imprenditoria - anno 2008

Fonte: ISTAT

tasso di disoccupazione                             

2° trimestre 2009

imprese femminili per settore economico - 

anno 2008

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - 

ATECO 2002 - Camera di commercio di Cuneo / ISTAT

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock 

View - ATECO 2002 - Camera di commercio di 

Cuneo 

Fonte: ISTAT

LIGURIA

  Distribuzione delle imprese femminili registrate 

anno 2008 

13%

8%
4%

32%

11%

2%
25%

5%

agricoltura

industrie manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

commercio ingrosso 
e dettaglio

alberghi e ristoranti

trasporti e comunicazioni

servizi

imprese non classificate
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_____________________________________________REGIONE LIGURIA 

 

 

“Sono Sarah Pissarello, nata ad Imperia nel 1972, ho 36 anni  

e sono titolare, insieme al padre e allo zio, dell'azienda  

di torrefazione "Caffè Il Chicco" di Diano Marina (Imperia).  

Sono presidente del Comitato per la Promozione 

dell’Imprenditorialità Femminile della Camera di Commercio  

di Imperia, quale rappresentante della CNA.  

Ho condotto studi sull’imprenditoria femminile nel Ponente Ligure  

in collaborazione con la Camera di Commercio per verificare le problematiche  

e studiare interventi di sostegno. Insieme alla CGIL di Imperia ho realizzato la ricerca 

"Tempi di vita tempi di lavoro. Quale conciliazione?", rivolta alle lavoratrici dipendenti.  

In occasione del rinnovo degli organi della CNA di Imperia ho appena assunto 

(agosto/settembre 2009) due ruoli di rilievo a livello provinciale e regionale, divenendo 

vice-presidente provinciale di CNA Imperia e presidente regionale di CNA Impresa Donna 

Liguria. 

La “Caffè il chicco” è una torrefazione di famiglia dal 1977, nata come bottega artigiana di 

mio padre. Sono cresciuta nell’azienda e durante l'università ho coniugato studio e lavoro 

in torrefazione, per aiutare mio padre rimasto solo in azienda per motivi familiari.  

Mi sono laureata in Scienze Politiche ad indirizzo economico e specializzata in statistica, 

con una tesi sull'imprenditoria nell'estremo Ponente ligure nel settore alberghiero. La 

laurea conseguita con successo è stata una grande soddisfazione, che mi ha permesso di 

avvicinarmi al mondo dell’imprenditoria non solo come lavoratrice ma anche come studiosa 

del fenomeno in quanto ho proseguito per due anni collaborazioni con l’università di 

Genova per studi e ricerche sull’imprenditoria femminile. 

Da quel momento la grande scelta: mio padre stava andando in pensione e dovevo 

scegliere se scendere in campo come imprenditrice rilevando l’azienda oppure proseguire 

un’attività di studi e/o di lavoro dipendente E' stata una scelta difficile ma dettata dalla 

passione: ho rilevato insieme allo zio l’azienda di famiglia. 

Questo è un ambiente tipicamente maschile e la prima difficoltà è stata far accettare la 

scelta che ho fatto a mio padre che vedeva la figura femminile adatta ad un impiego 

pubblico, non imprenditoriale. Inoltre, all'inizio ho dovuto far capire alla mia famiglia, e 
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non è stato facile, che per portare avanti l'impresa dovevamo dividere i ruoli. Mio zio si è 

dunque sempre occupato della parte tecnica, io di quella amministrativa e commerciale. I 

rischi più grandi, infatti, nelle aziende a conduzione familiare, sono legati ai problemi 

interpersonali che si possono creare tra parenti.  

Nel 2006 abbiamo fatto un salto di qualità, affiancando alla torrefazione artigianale un 

nuovo locale, la “Caffeteca” il primo punto vendita di un progetto legato ad un marchio 

registrato di promozione e di cultura del caffè e dei prodotti di qualità. L’azienda si è 

allargata, i dipendenti sono passati da 2 a 5. 

Il momento che sto vivendo è il secondo momento di svolta della mia vita imprenditoriale, 

infatti, a tre anni dall’apertura della “Caffeteca”, abbiamo deciso a livello aziendale di 

scindere l’attività di produzione da quella di commercializzazione e promozione del 

prodotto; io ovviamente svilupperò la seconda con un’azienda esclusivamente femminile 

sviluppando il progetto “Caffeteca” in cui ho sempre creduto come strumento di 

promozione del caffè seguito da una rete di punti vendita. 

Da quando sono stata investita di incarichi istituzionali in Camera di Commercio e in CNA 

ho assunto agli occhi delle persone molta più credibilità. Non sono una femminista, credo 

però alla parità nell'accesso alla carriera. Mi muovo in ambienti piuttosto maschilisti, in un 

settore in cui le donne sono poche. Nelle aziende piccole la donna deve essere 

"imprenditrice tentacolare", occupandosi di tutto, con umiltà, collaborando con i propri 

dipendenti. 

Non va dimenticata, inoltre, la vita personale, la vita di coppia; fondamentale per 

un’imprenditrice è essere affiancata da un compagno che non solo non la ostacoli nel 

proprio percorso lavorativo ma la appoggi e la consigli nelle scelte; da questo punto di 

vista sono fortunata. 

In questo periodo mi sto confrontando con molte donne e vorrei che il nostro territorio 

investisse maggiormente su di noi. Imperia è una tra le province più rosa nel campo 

dell'impresa e mi piacerebbe contribuire per far accrescere la rappresentanza femminile ai 

poteri decisionali.” 
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maschi 2.149.373 maschi 5,7%

femmine 2.283.198 femmine 7,7%

totale 4.432.571 totale 6,5%

imprese femminili registrate
111.442             

agricoltura 19.722

imprese totali
469.506             

industrie manifatturiere

 e produzione energia
9.966

tasso di femminilizzazione
23,7%

costruzioni 3.637

n. imprese femminili ogni 1000 

donne residenti 25                      
commercio ingrosso 

e dettaglio
31.615

cariche sociali femminili
255.411

alberghi e ristoranti 7.580

trasporti e comunicazioni 1.788

servizi 31.856

imprese non classificate 5.278

totale
111.442

REGIONE PIEMONTE

popolazione -1° gennaio 2009 

imprenditoria - anno 2008

Fonte: ISTAT

tasso di disoccupazione                             

2° trimestre 2009

imprese femminili per settore economico - 

anno 2008

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - 

ATECO 2002 - Camera di commercio di Cuneo / ISTAT

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock 

View - ATECO 2002 - Camera di commercio di 

Cuneo 

Fonte: ISTAT

PIEMONTE

  Distribuzione delle imprese femminili registrate 

anno 2008 

18%

9%3%

28%

7%

2%

28%

5%

agricoltura

industrie manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

commercio ingrosso 
e dettaglio

alberghi e ristoranti

trasporti e comunicazioni

servizi

imprese non classificate
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 ____________________________________________REGIONE PIEMONTE 

 

 
“Sono Anna Bracco, una donna di 55 anni che da 8 anni 

gestisce nel ruolo di Direttore la Cantina Clavesana, una 

cooperativa di trasformazione e commercializzazione del 

prodotto di 350 aziende produttrici di uve nella Langa 

Doglianese e Monregalese. 

I legami che ho con la Cantina sono molto stretti. Sono nata a Clavesana e la mia famiglia 

coltivava e portava l’uva alla cooperativa. Quando ho iniziato a lavorare come impiegata 

ho  sempre avuto l’obiettivo di portare avanti l’azienda. Adesso che sono Direttore 

Generale vorrei  continuare gli investimenti già iniziati per migliorare e garantire una 

qualità costante dei vini  della Cantina Clavesana. 

Da 2 anni sono Presidente del Consorzio export di cooperative agroalimentari dove mi 

occupo del coordinamento commerciale ed amministrativa del Consorzio. 

Ecco alcuni numeri che caratterizzano la Cantina di Clavesana: 

- oltre 350 soci,  

- 515 ettari,  

- media di 3 milioni di bottiglie prodotte all’anno per un fatturato di 7 milioni di Euro 

- dipendenti: 20 

La nostra clientela (locale o estera) è così ripartita: 

- 30% vendita diretta,  

- 30% GDO tra i più importanti supermercati (Bennet, Auchan, Carrefour, Esselunga,     

     Ipercoop…),  

- 18% HORECA.  

Cantina Clavesana è rappresentata soprattutto nel Nord Ovest e nel Centro dell’Italia nelle 

regioni del Piemonte, Liguria e Lombardia.  

L’obiettivo e la finalità della Cooperativa è aumentare la redditività delle aziende dei soci, 

migliorando lo sviluppo economico, sociale e culturale dei soci e del territorio e quindi la 

competitività della Cantina stessa. 

La mia politica aziendale e le mie strategie di lavoro si traducono in azioni concrete come è 

dimostrato dalle seguenti iniziative in corso: 
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• Progetto innovativo di miglioramento dei servizi della cantina “Connecting Wine”: 

identificazione elettronica delle bottiglie di vino con TAG RFID finalizzata alla interazione 

con il consumatore mediante l’ausilio di strumenti “consumer”; 

• Progetto di valorizzazione dell’immagine di Cantina Clavesana con il politecnico di 

Mondovì: presentazione del territorio a sostegno del Dolcetto Monregalese – Dogliani; 

• Progetto di valorizzazione del prodotto con la creazione di una nuova zona di produzione 

e denominazione Dogliani DOCG. 

 

Per quanto riguarda i rapporti di internazionalizzazione e di contatto con altri partner, la 

Cantina Clavesana ha aderito nel 2006 al Consorzio Export “Piemonte in Tavola” composto 

da due caseifici e una cooperativa frutticola cuneese a fine di proporre una gamma di 

prodotti piemontesi ai mercati esteri. Si tratta di una scelta volta a unire le forze con altre 

imprese per condividere le esperienze ottimizzando i costi, per affrontare nuovi mercati e 

offrire una gamma di prodotti di qualità con filiera corta, dal produttore made in Italy al 

consumatore estero.” 
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maschi 819.518 maschi 9,8%

femmine 851.483 femmine 12,9%

totale 1.671.001 totale 11,0%

imprese femminili registrate
41.553               

agricoltura 8.834

imprese totali
173.058             

industrie manifatturiere

 e produzione energia
3.717

tasso di femminilizzazione
24,0%

costruzioni 2.002

n. imprese femminili ogni 1000 

donne residenti 48                      
commercio ingrosso 

e dettaglio
12.951

cariche sociali femminili 76.937 alberghi e ristoranti 2.977

 trasporti ecomunicazioni 720

servizi 7.695

imprese non classificate 2.657

totale
41.553

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - 

ATECO 2002 - Camera di commercio di Cuneo / ISTAT

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock 

View - ATECO 2002 - Camera di commercio di 

Cuneo 

Fonte: ISTAT

REGIONE SARDEGNA

popolazione -1° gennaio 2009 

imprenditoria - anno 2008

Fonte: ISTAT

tasso di disoccupazione                             

2° trimestre 2009

imprese femminili per settore economico - 

anno 2008

SARDEGNA

  Distribuzione delle imprese femminili registrate 

anno 2008 

21%

9%5%

31%

7%
2% 19%

6%

agricoltura

industrie manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

commercio ingrosso 
e dettaglio

alberghi e ristoranti

trasporti e
comunicazioni

servizi

imprese non classificate
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____________________________________________REGIONE SARDEGNA 

 
 

“Sono Mariangela Perra, sono nata a Cagliari il 6 agosto 

1959, laureata in Scienze Biologiche, coniugata con una 

figlia di 14 anni. 

Durante gli studi ha collaborato marginalmente all’attività 

agricola di famiglia, dopo gli studi universitari e abilitazione 

post-laurea ho collaborato a studi di ricerca medico-

scientifica in campo epidemiologico(markers virali) ed 

ematologico (studi su DNA). 

Inoltre, ho insegnato per brevi periodi nella scuola pubblica e privata. Ho anche lavorato 

presso l’Amministrazione pubblica 

Il forte legame con la famiglia di appartenenza , l’amore per la campagna, per  la natura, 

trasmesse  da mio padre, hanno fatto sviluppare in me la forza di continuare un cammino 

già tracciato, con la consapevolezza di apportare qualcosa di mio e nello stesso tempo 

rafforzare e innovare per dare risalto e maggior profitto a una azienda potenzialmente 

valida.  

A convalidare questa mia convinzione è stato l’incontro e lo scambio di idee con  mia 

cugina Anna Rita Fois: entrambe provenivamo da famiglie con  tanta esperienza nel 

campo vitivinicolo. Si materializza così l’idea imprenditoriale per una attività che avrebbe 

portato a valorizzare il prodotto vino, per poi farlo conoscere ed apprezzare anche in 

mercati non solo locali ma a tutto il territorio nazionale e perché no anche quello estero: 

nasce il marchio “Villa di Quartu”. 

Seguo la parte amministrativa e di produzione della mia azienda di famiglia e la società 

“Villa di Quartu” che si occupa dell’imbottigliamento e commercializzazione dei vini “Villa di 

Quartu”. L’attività agricola principale è vitivinicola con coltivazioni di uve per la produzione 

di vini DOC e IGT. Ad integrazione dell’attività si produce anche uva da tavola per il 

mercato locale, dove il prodotto viene venduto direttamente al consumatore. “Villa di 

Quartu” fa parte del Consorzio di Tutela dei vini DOC e del Consorzio di produttori 

Provisar.  
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La dimensione dell’azienda è di circa 15ha ed è prevalentemente a conduzione familiare, 

più due dipendenti a tempo determinato. 

La tipologia della clientela per quanto riguarda l’azienda personale è prevalentemente 

locale, mentre la società “Villa di Quartu”  ha un mercato di riferimento sia nazionale che 

estero (Giappone, Svizzera, Lituania, Russia, Danimarca). 

L’obiettivo è quello di apportare sempre più innovazione sia in campo, per quanto riguarda 

la parte agricola (coltivazione e cura del vigneto) sia riguardo le delicate fasi della 

vinificazione con particolare cura per l’ottenimento di vini che trovano il riscontro per la 

loro genuinità da parte del consumatore. Responsabilità per tutta la filiera di produzione 

fino alla commercializzazione con particolare cura del packaging e azioni di marketing per 

far conoscere il prodotto, partecipando a fiere e occasioni di degustazioni in occasione di 

eventi sia locali, nazionali ed esteri . Essere presenti nelle guide e riviste specializzate di 

settore.” 

Perra Mariangela è attualmente Responsabile Provinciale Cagliari e Regionale Donne 

Impresa Coldiretti Sardegna e Componente del Comitato Imprenditoria della C.C.I.A.A. di 

Cagliari come rappresentante Coldiretti. 
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maschi 62.451 maschi 3,5%

femmine 64.614 femmine 6,1%

totale 127.065 totale 4,6%

imprese femminili registrate
3.599                 

agricoltura 769

imprese totali
14.352               

industrie manifatturiere

 e produzione energia
173

tasso di femminilizzazione
25,1%

costruzioni 150

n. imprese femminili ogni 1000 

donne residenti 55                      
commercio ingrosso 

e dettaglio
828

cariche sociali femminili
9.976

alberghi e ristoranti 549

trasporti e

comunicazioni
33

servizi 789

imprese non classificate 308

totale
3.599

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock View - 

ATECO 2002 - Camera di commercio di Cuneo / ISTAT

Fonte: Registro Imprese, Banca dati Stock 

View - ATECO 2002 - Camera di commercio di 

Cuneo 

Fonte: ISTAT

REGIONE VALLE D'AOSTA

popolazione -1° gennaio 2009 

imprenditoria - anno 2008

Fonte: ISTAT

tasso di disoccupazione                             

2° trimestre 2009

imprese femminili per settore economico - 

anno 2008

VALLE D'AOSTA

  Distribuzione delle imprese femminili registrate 

anno 2008 

21%

5%4%

23%

15%

1%
22%

9%

agricoltura

industrie manifatturiere
 e produzione energia

costruzioni

commercio ingrosso 
e dettaglio

alberghi e ristoranti

trasporti e
comunicazioni

servizi

imprese non classificate
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_________________________________________REGIONE VALLE D’AOSTA 

 
 
“Mi chiamo Marilena Peaquin, ho 52 anni e sono in 

possesso del diploma di segretaria d'azienda. Ho due 

figli, Guido che ha 32 anni, avuto alla giovane età di 20 

anni e Alexandre di 15 anni avuto, invece a 37 anni. 

Probabilmente il fatto di aver avuto due figli così distanti di età, mi ha obbligato ad essere 

sempre giovane.  

Nel 1977, all'età di 19 anni mi sono sposata con Rinaldo Bertolin proprietario della 

macelleria del paese aperta nel 1957 dai suoi genitori. Insieme a mio marito ho rilevato 

l'esercizio, imparato così a lavorare la carne, a conoscere tutti i pezzi e a fare i salami. Mio 

marito lavorava anche in una cooperativa quattro giorni alla settimana, per cui rimanevo 

da sola a condurre l'esercizio. Sono stati forse gli anni più belli, perché ho imparato 

veramente cosa vuol dire fare impresa. Io che non conoscevo niente di salumi mi sono 

trovata a mandare avanti un'attività e ogni giorno mi confronto con un mercato che mi 

chiede un prodotto di qualità, con tutte le nuove certificazioni, con tutte le varie burocrazie 

e non ultimo con il fatto che una donna sappia mandare avanti un'attività di salumificio. Sì, 

perché nel frattempo la produzione è aumentata ed io ho dovuto proporre tutti i prodotti 

sul mercato e cercare possibili clienti.  

Il nostro cavallo di battaglia è il lardo d'arnad, che abbiamo cercato fin dai primi anni di 

fare conoscere al pubblico. Non è stato assolutamente facile, perché si parla comunque di 

un prodotto grasso. Riguardo a questo, racconto un piccolo aneddoto successomi in 

occasione della prima fiera di Parma negli anni ottanta.  

A Parma la mia azienda era presente assieme all'assessorato all'agricoltura. Vicino a noi 

stand di grandi salumifici come Rovagnati. Io cercavo invano di fare assaggiare il lardo 

d'arnad ai visitatori, i quali mi guardavano, osservavano il piatto di degustazione e si 

giravano andandosene. Ero abbastanza disperata perché stavo perdendo il mio tempo, 

durante la notte non riuscivo a dormire e pensavo alla maniera di far assaggiare il lardo. 

Sapevo con certezza che se lo avessero assaggiato senz'altro sarebbe piaciuto e poteva 

essere acquistato. Per questo al mattino, munita di tovaglioli di carta, mi sono messa al 

centro del passaggio e praticamente obbligavo...... la gente a mettere in bocca il prodotto, 

dicendogli che se non piaceva era già pronto il tovagliolo per "sputarlo". Nessuno 

120



sputò...... anzi fu un successo! Io credevo in quel prodotto, come credo in tutti quelli che 

sto facendo.  

Gli anni sono passati e nel 2000 abbiamo costruito il nuovo stabilimento in perfetto stile 

valdostano in legno e pietra, dove all'interno uno spaccio dà la possibilità a tutti i piccoli 

produttori di crescere. C'è una grande affluenza di pubblico anche estero e vengono 

confezionati all'incirca 23.000 cesti all'anno con tutti i prodotti regionali. Mio marito diceva 

sempre che “Se vuoi crescere, non devi aver paura di far crescere anche chi ti è vicino” ed 

è per questo che oltre ai nostri prodotti noi promuoviamo tutti i prodotti di questa piccola 

valle.  

Il 20 ottobre del 2006 però mio marito Rinaldo muore rientrando dalla Russia dove si era 

recato per promuovere i prodotti dell'azienda. Mi crolla il mondo, ma quello che più mi 

manca è il compagno, il socio con cui condividevo tutto, con il quale avevo ancora tanti 

progetti da avviare, avevamo creato insieme un'attività dal niente perché parlavamo la 

stessa lingua, vedevamo con gli stessi occhi credevamo negli stessi sogni ancora da 

realizzare fatti anche con il cuore......siamo  degli imprenditori anomali perché sicuramente 

non mettiamo il profitto al primo posto come tanti, ma amiamo veramente il nostro lavoro 

e ci divertiamo ancora a inventare nuovi prodotti  

So che Rinaldo avrebbe voluto che non ...mollassi ... e comunque io con il mio carattere 

ho bisogno di continuare a mettermi in gioco. Forse ce l'ho nel dna la voglia di crescere 

sempre, lo dimostra il fatto che insieme ai miei figli stiamo costruendo ancora un nuovo 

fabbricato in cui verrà prodotto l'olio di noce, ultimo nato della famiglia, e un locale di 

degustazioni anche professionale unico in Valle d'Aosta.  

Non è facile da raccontare la mia esperienza imprenditoriale, vissuta con le difficoltà di 

donna che lavora in prima persona, ma che deve nello stesso tempo mandare avanti la 

famiglia, seguire i figli e dimostrare di essere anche in gamba. Ma per tutta la mia vita il 

motto è sempre stato quello che "volere è anche potere" e che “lavorare ti rende viva e ti 

fa vivere.”  
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COMITATI PROVINCIALI PER L'IMPRENDITORIA FEMMINILE DELLA LIGURIA 

 
 
Camera di commercio di Genova 
Presidente: Patrizia De Luise 
Referente: Daniela Canepa  
Indirizzo: Via Garibaldi, 4 – 16124 Genova  
Tel +39 010 2704 259-261 - Fax +39 010 2704 225 
E-mail: daniela.canepa@ge.camcom.it  
    Orario: dal lunedì al venerdì dalle 8.30 alle 12. Pomeriggio su appuntamento. 
 
Camera di commercio di Imperia  
Presidente: Sarah Pissarello 
Referente: Mirella Colella 
Indirizzo: Viale Matteotti, 48 – 18100 Imperia  
Tel +39 0183 793240 - Fax +39 0183 275021  
E-mail: mirella.colella@im.camcom.it 
 
Camera di commercio di La Spezia 
Presidente: Giovanna Crudeli 
Referente: Marisa Triacca  
Indirizzo: Via Veneto, 28 - 19100 La Spezia  
Tel:  +39 0187 728211 - Fax +39 0187 728271 
E-mail: marisa.triacca@sp.camcom.it 
 
Camera di commercio di Savona  
Presidente: Federica Bagnasco 
Referente: Enrica Berlingieri 
Indirizzo: Via Quarda Inf., 16 - 17100 Savona 
Tel: +39 019 83141 - Fax +39 019 851458  
E-mail:  punto.nuoveimprese@sv.camcom.it  
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COMITATI PROVINCIALI PER L'IMPRENDITORIA FEMMINILE DEL PIEMONTE 
 
 
Comitato regionale per l’imprenditoria femminile - Coordinamento Unioncamere 
Piemonte 
Presidente: Silvana Neri  
Referente: Laura Belforte 
Indirizzo: Via Cavour, 17 - 10123 Torino 
Tel +39 011 5669230 – Fax +39 011 5119144 
E-mail  l.belforte@pie.camcom.it  
Orari  da lunedì a venerdì: 9.00 - 12.00 e 14.00 - 17.00 
 
Camera di commercio di Alessandria  
Presidente: Marzia Masi 
Referente: Gloria Grittani 
Indirizzo: Via Vochieri, 58 – 15100 Alessandria 
Tel. +39 0131 313266 - Fax +39 0131 43186 
E-mail: gloria.grittani@al.camcom.it  
Orari: lunedì e giovedì 8.30/13.00 - 14.30/16.30; martedì, mercoledì e venerdì 8.30/13.00 
 
Camera di commercio di Asti  
Presidente: Gianna Grillone 
Referente: Vilma Pogliano – Michela Navone 
Indirizzo: Piazza Medici, 8 – 14100 Asti 
Tel. +39 0141 535244-57 - Fax +39 0141 5352573 
E-mail: vilma.pogliano@at.camcom.it  
           michela.navone@at.camcom.it  
Orari: da lunedì a venerdì 8.30/12.30 
 
Camera di commercio di Biella  
Presidente: Cinzia Gremmo  
Referente: Anna Carrera 
Indirizzo: via Aldo Moro, 15 -  13900 Biella 
Tel. +39 015 3599332 - Fax +39 015 2522215 
E-mail: promozione@bi.camcom.it  
 
Camera di commercio di Cuneo  
Presidente: Graziella Bramardo 
Referente: Marilena Luchino 
Indirizzo: via Emanuele Filiberto, 3 – 12100 Cuneo 
Tel. +39 0171 318814 - Fax +39 0171 696581 
E-mail: imprenditoria.femminile@cn.camcom.it  
Orari: da lunedì a venerdì 9.00/12.00; martedì e giovedì 14.30/15.30 
 
Camera di commercio di Novara  
Presidente: Paola Ruspa 
Referente: Silvia Umilio 
Indirizzo: Via Avogadro, 4 - I piano – 28100 Novara 
Tel. +39 0321 338265-226-229 - Fax +39 0321 338333 
E-mail: servizi.imprese@no.camcom.it  
Orari: da lunedì a giovedì 9.00/12.30 - 14.30/15.30,  venerdì 9.00/12.30 
 
 

123



Camera di commercio di Torino  
Presidente: Silvana Neri 
Referente: Francesca Alquati 
Indirizzo: Via S. Francesco da Paola, 24 - III piano – 10123 Torino 
Tel +39 011 5716354 - Fax +39 011 5716356 
E-mail: comitatoimprenditoriafemminile@to.camcom.it  
Orari: da lunedì a giovedì 9.00/12.25 - 14.30/15.45; venerdì 9.00/12.15 
 
Camera di commercio del Verbano Cusio Ossola  
Presidente: Cristina Zuccari 
Referente: Laura Luisi 
Indirizzo: Strada statale Sempione, 4 – 28042 Baveno 
Tel  +39 0323 912815-6 - Fax +39 0323 922054 
E-mail: segreteria@vb.camcom.it  
Orari: da lunedì a venerdì 10.00/14.00 
 
 
Camera di commercio di Vercelli 
Presidente: Manuela Cerruti 
Referente: Erasmo Bellani  
Indirizzo: Piazza Risorgimento, 12 – 13100 Vercelli 
Tel +39 0161 598216 - Fax +39 0161 598265 
E-mail: erasmo.bellani@vc.camcom.it 
 
 
COMITATI PROVINCIALI PER L'IMPRENDITORIA FEMMINILE DELLA SARDEGNA 
 
Camera di commercio di Cagliari 
Presidente: Maria Cotto  
Responsabile: Rita Porqueddu 
Indirizzo: Largo Carlo Felice, 72 - 09100 Cagliari 
Tel +39 070 60512205 - Fax +39 070 60512247 
 E-mail: rita.porqueddu@ca.camcom.it  
 
Camera di commercio di Sassari 
Presidente: Paola Poletti 
Responsabile: Elena Bozzo 
Indirizzo: Via Roma, 74 -  07100 Sassari 
Tel +39 079 2080225/271 - Fax +39 079 274938 
 E-mail: elena.bozzo@ss.camcom.it  
 
 
COMITATI PROVINCIALI PER L'IMPRENDITORIA FEMMINILE DELLA VALLE D’AOSTA  
 
Camera di commercio di Aosta 
Presidente: Marilena Peaquin 
Referente: Claudia Carnevali – Area Internazionalizzazione 
Indirizzo: Piazza Repubblica 15 – 11100 Aosta 
Tel +39 0165 274781 -  Fax +39 0165 305539 
E-mail: imprenditoriafemminile@ao.camcom.it 
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COMITATO PER LA PROMOZIONE
DELL’IMPRENDITORIA FEMMINILE
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