
CENTRO ESTERO ALPI DEL MARE – CUNEO in Liquidazione  
 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2022  
 

 

NOTA INTEGRATIVA  

 
 

PREMESSA 
 

 
Con la deliberazione n. 137 del 12 dicembre 2022 la Giunta camerale ha disposto lo 
scioglimento del Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in Liquidazione con la conseguente 
messa in liquidazione a far data dal 1° gennaio 2023. 
 
Con il medesimo provvedimento ha nominato liquidatore il Segretario Generale della 
Camera di commercio di Cuneo Dott.ssa Patrizia Mellano, conferendole ampi poteri e 
facoltà per addivenire allo scioglimento dell’azienda speciale, sino alla formale chiusura 
della stessa. 
 
Il Consiglio di amministrazione dell’azienda speciale, riunitosi il 19 dicembre 2022, con la 
deliberazione n. 19, ha preso atto delle decisioni adottate dalla Giunta con il precitato 
provvedimento n. 137 dando mandato al Presidente per adempiere, in nome e per conto 
del Consiglio medesimo, a tutti gli adempimenti di legge connessi alla liquidazione del 
Centro Estero Alpi del Mare. 
 
Nel mese di gennaio 2023 il Presidente ha ottemperato agli obblighi previsti dall’art. 2487 
bis comma 3 del codice civile che recita “...gli amministratori…..consegnano ai liquidatori i 
libri sociali, una situazione dei conti alla data di effettivo scioglimento ed un rendiconto sulla 
loro gestione relativo al periodo successivo all’ultimo bilancio approvato…..”. 
 
Secondo il documento OIC n. 5  “...il rendiconto redatto alla data di messa in liquidazione 
della società è costituito dai documenti ordinariamente previsti dall’art. 2423 cc”. 
 
A seguito di tale passaggio di consegne il liquidatore è entrato in possesso di tutta la 
documentazione necessaria a gestire la fase liquidatoria, che, tra i primi e importanti compiti, 
vede l’analisi della situazione contabile, la redazione delle necessarie scritture di rettifica 
per giungere alla formazione del bilancio d’esercizio 2022. 
 
Il bilancio d’esercizio al 31.12.2022 del Centro Estero Alpi del Mare – azienda speciale della 
Camera di commercio di Cuneo – è il documento che rappresenta contabilmente i dati ed i 
risultati della gestione dell’anno 2022. 
 
E’ redatto secondo le modalità previste dal DPR 2.11.2005, n. 254 “Regolamento per la 
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio” che al titolo 
X (artt. 65-73) disciplina le aziende speciali, integrate con i principi contabili trasmessi dal 
Ministero per lo Sviluppo Economico con la circolare n. 3622/C del 5.2.2009. 
 
L’art. 68 del DPR 254/2005 dispone che “Il bilancio di esercizio è composto dal conto 
economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa………Il bilancio di 
esercizio, .....corredato dalla relazione sulla gestione a cura del Presidente, è approvato 



dall'organo di amministrazione dell'azienda previa relazione del Collegio dei revisori dei 
conti. 
 

Con l’iscrizione della nomina del liquidatore nel Registro delle imprese, nel caso del Centro 
Estero Alpi del Mare nel REA, Repertorio Economico e Amministrativo, tenuto dalla Camera 
di commercio, gli amministratori sono cessati dall’incarico. 
 

Il bilancio d’esercizio 2022 del Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in Liquidazione viene 
pertanto redatto dal liquidatore e dallo stesso approvato previa relazione del Collegio dei 
revisori dei conti; tale organo continua a svolgere le proprie funzioni anche nel corso della 
liquidazione.  
 

Per maggior chiarezza e precisione, ed in analogia al bilancio della Camera di commercio 
di cui quello del Centro Estero è parte integrante quale allegato, si è provveduto a redigere 
lo stato patrimoniale ed il conto economico in centesimi di Euro.  
 
 

PRINCIPI DI REDAZIONE 
 
 

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali: 

- la valutazione delle voci è fatta secondo prudenza e nella prospettiva della liquidazione 
dell’attività, nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi dell’attivo e 
del passivo; 

- si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, 
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; 

- si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio anche se 
conosciuti dopo la chiusura di questo. 

- Il principio della prudenza è stato perseguito attraverso la valutazione individuale degli 
elementi costitutivi delle singole poste attive e passive, in modo da evitare sia 
l’attribuzione di valori in eccesso o in difetto rispetto alla realtà, sia la compensazione di 
partite a scapito della chiarezza e trasparenza. 

- In ordine alla competenza temporale, l’effetto delle operazioni è stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale esse si riferiscono economicamente e 
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari.  

- Inoltre, nella redazione del bilancio, sono state applicate le norme fiscali vigenti sia in 
materia di imposte dirette che indirette.  

 
 

CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
 

I più significativi criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i 
seguenti: i medesimi sono conformi alle disposizioni dell’art. 2426 del codice civile per 
quanto compatibili con lo stato di liquidazione. 

 

Immobilizzazioni 
Sono contabilizzate al costo e sono espresse al netto dei relativi fondi ammortamento. 

Crediti 
Sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione, determinato dalla differenza tra 
il loro valore nominale ed il fondo di svalutazione crediti. 



Debiti 
Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza economico-temporale 
dei costi e dei ricavi d’esercizio. 

Trattamento di fine rapporto 
Tale voce accoglie il trattamento di fine rapporto spettante al personale dipendente al 
31.12.2022, in conformità al vigente CCNL del settore commercio. 
Il medesimo è stato erogato il 9 gennaio 2023 ed è pertanto presente nel conto debito verso 
la dipendente che ha rassegnato le dimissioni con decorrenza dal 01.01.2023. 
 
 

ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE  
 
 

ATTIVITA’ 
 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni immateriali: nulla viene iscritto in questa posta in quanto il software 
acquistato nel 2019 per la gestione contabile del Centro Estero, in sostituzione del 
precedente applicativo, è stato completamente ammortizzato nel 2021. 

Immobilizzazioni materiali: nulla viene iscritto in questa posta in quanto le attrezzature, i 
mobili e gli arredi sono concessi in comodato gratuito dalla Camera di commercio. L’unico 
bene materiale acquistato dal Centro Estero – un cellulare precedentemente assegnato al 
Direttore ed attualmente a disposizione dei funzionari del CEAM in trasferta - è stato 
completamente ammortizzato nel 2004. 
 
 
B) ATTIVO CIRCOLANTE 

Rimanenze di magazzino: presenta, come gli esercizi precedenti, un saldo pari a zero, in 
quanto l’attività svolta dal Centro Estero non ha determinato l’acquisto di beni di consumo 
o di pubblicazioni da utilizzare in occasione degli eventi promozionali realizzati. 

 
Crediti di funzionamento: 
 
In dettaglio: 
 

La voce “Erario c/ritenute acconto subite” presenta un saldo di € 655,86 derivante dalle 
ritenute 4% operate dalla Camera di commercio di Cuneo ai sensi dell’art. 28 del DPR 
600/73 ed € 55,86 relativi alla ritenuta fiscale del 26% effettuata dalla Banca Alpi Marittime 
sugli interessi bancari maturati nel 2022. Tutte le ritenute subite e certificate verranno 
inserite nella Dichiarazione Ires 2023 (relativa ai redditi 2022) generando un credito.  

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Erario c/ritenute acconto subite 2.843,53 655,86 (2.187,67) 

Crediti v/INAIL 9,35 54,24 44,89 

Erario c/IVA a credito 21,00 408,00 387,00  

Erario c/IRAP a credito 209,00 --- (209,00) 

Crediti tributari 101,97 --- (101,97) 

Totale 3.184,85 1.118,10 (2.066,75) 
 



Si segnala che i crediti IRES e IRAP, risultanti dalle dichiarazioni relative all'anno 2021, pari, 
rispettivamente a € 2.828,00 e a € 209,00, sono stati interamente compensati nel mese di 
dicembre 2022. 

I crediti v/INAIL ammontano ad € 54,24. Sono stati interamente compensati nel mese di 
febbraio 2023. 

Con l’autonomia fiscale, a decorrere dal 01.01.2006, le aziende speciali camerali rilevano 
direttamente crediti e debiti tributari nei confronti dell’erario. 

La dichiarazione IVA predisposta per l'anno 2022 presenta un credito di € 408,00, 
interamente compensato nel mese di marzo 2023.  Per quanto riguarda l'IVA si ricorda che 
il Centro Estero Alpi del Mare, così come tutte le altre aziende speciali camerali, è stato 
inserito nell'elenco degli Enti o società controllate dalle Amministrazioni locali, pubblicato 
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e che con decorrenza 04.06.2018 è soggetto 
alla scissione dei pagamenti di cui all'art. 17 ter del DPR 633/1972, il cosiddetto "split 
payment".  

 

Disponibilità liquide: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Cassa 30,60 ‘--- (30,60) 

Banca 53.708,82 32.462,20 (21.246,62) 

Totale 53.739,42 32.462,20 (21.277,22) 

 
Le disponibilità liquide sono costituite esclusivamente dalle giacenze (€ 32.462,20) sul CCB 
n. 1558 intrattenuto con la Banca Alpi Marittime Credito Cooperativo – agenzia 2 di Cuneo. 

Si segnala che in data 29.12.2022 il fondo cassa di euro 30,60, registrato nelle ultime due 
annualità, è stato versato sul precitato CCB.   
 
 
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Ratei attivi --- --- --- 

Risconti attivi --- --- --- 

Totale --- --- --- 

 
Al 31.12.2022 non sono presenti né ratei, né risconti attivi. 
 
 
D) CONTI D’ORDINE 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Beni di terzi in comodato 2.124,88 1.625,80 (499,08) 

 
In base alle istruzioni impartite dal Ministero dello Sviluppo Economico con la circolare        n. 
3622 del 5.2.2009 – a conclusione dei lavori della Commissione ex art. 74 DPR 254/2005 
– a partire dal bilancio 2008, le aziende speciali devono iscrivere nei conti d’ordine tutti i 
beni concessi in comodato gratuito dalle rispettive Camere di commercio. 



Al 31.12.2022 il valore di queste attrezzature, necessarie per il funzionamento dell’ufficio 
del Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in Liquidazione, ammonta, al netto delle quote di 
ammortamento operate dalla Camera di commercio, ad € 1.625,80. 
 
 

PASSIVITA’ 
 
 
A) PATRIMONIO NETTO 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Fondo acquisizioni patrimoniali --- --- --- 

Avanzi esercizi precedenti 29.019,69 29.290,26 270,57 

Avanzo (Disavanzo) economico esercizio 270,57 (28.281,50) (28.552,07) 

Totale 29.290,26 1.008,76 (28.281,50) 

 
Il fondo acquisizioni patrimoniali presenta un saldo pari a zero in quanto il Centro Estero 
non ha mai effettuato investimenti fronteggiati con anticipazioni finanziarie della Camera di 
commercio.                                                                                                                           

La voce “avanzi esercizi precedenti” ammonta ad € 29.290,26 e deriva dagli avanzi 
conseguiti dal CEAM negli esercizi 2008-2015 e 2017-2021, al netto della perdita registrata 
nell'esercizio 2016. 

L’esercizio 2022 presenta un disavanzo di € 28.281,50. Ai sensi dell’art. 66, 2° comma, del 
DPR 254/2005, compete al Consiglio camerale l’adozione delle determinazioni necessarie 
al ripiano della perdita della gestione aziendale.  
 
 
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO 

Nulla è iscritto in questa posta. 
 
 
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Fondo TFR 10.504,66 --- (10.504,66) 

 
A seguito delle dimissioni rassegnate dall’unica dipendente con decorrenza 1° gennaio 
2023, recepite dal Consiglio di amministrazione con la deliberazione n. 17 del 19 dicembre 
2022, sono stati predisposti tutti i conteggi per procedere alla liquidazione del relativo TFR. 

A tale proposito si ricorda che nel 2013 questa dipendente aveva aderito al Fondo pensione 
aperto “Cattolica gestione previdenza”, con conseguente obbligo per il Centro Estero di 
versare in questo fondo le quote di trattamento fine rapporto maturate ogni trimestre.  

Il fondo TFR spettante alla dipendente dimissionaria è pertanto costituito dalle quote 
maturate negli anni precedenti al 2013, rivalutate annualmente ai sensi dell’art. 2120 c.c. 
ed ammonta, al 31.12.2022, a € 11.517,07 lordi. 

Con le scritture di rettifica si è provveduto a destinare tale fondo alla dipendente 
dimissionaria, procedendo anche alla rilevazione delle relative ritenute fiscali e dell’imposta 
sostitutiva. A seguito di tali registrazioni contabili la dotazione del fondo risulta 



completamente azzerata con contestuale incremento dei debiti v/dipendenti per l’importo 
netto e dei debiti tributari per le ritenute fiscali. 
 
 
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO  
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Debiti v/fornitori ed Associazioni 1.356,23 8.000,00 6.643,77 

Debiti v/Camera commercio Cuneo per rimborsi 
straordinari e missioni 

1.130,40 --- (1.130,40) 

Debiti tributari 758,74 3.298,33 2.539,59 

Debiti previdenziali 1.326,17 1.587,47 261,30 

Debiti v/Fondi pensione aperti 479,11 544,42 65,31 

Debiti v/dipendenti 3.522,10 10.959,32 7.437,22 

Debiti v/Organi istituzionali 4.184,93 5.500,00 1.315,07 

Fatture da ricevere 4.371,67 2.682,00 (1.689,67) 

Totale 17.129,35 32.571,54 15.442,19 

 
Al 31.12.2022 non sono presenti debiti verso fornitori, mentre il debito verso l’associazione 
A.R.PRO.M.A. per il contributo concesso con la deliberazione n. 16 del 19.12.2022, in 
attesa di rendicontazione, è pari a € 8.000,00. L’istruttoria della documentazione pervenuta 
in data 05.01.2023 si è conclusa con esito positivo e il 9 gennaio 2023 si è proceduto con 
l’erogazione del contributo.  

I debiti tributari ammontano complessivamente ad € 3.298,33 e risultano così determinati: 

- ritenute fiscali operate sulle retribuzioni di dicembre 2022, comprese la 
  13^ mensilità ed il rateo della 14^ mensilità, al netto dei rimborsi da 
   modello 730  €  474,95 
- ritenute fiscali operate sul trattamento fine rapporto €  1.869,78 
- ritenute fiscali operate su parcelle lavoratori autonomi mese dicembre 2022 €  356,80 
- saldo addizionale regionale 2022  €  404,83 
- saldo addizionale comunale 2022 €  89,92 
- saldo imposta sostitutiva TFR €  102,05 
 _______________ 

 Totale €  3.298,33 
 

I debiti previdenziali, pari ad € 1.587,47 si riferiscono a: 

- debiti v/INPS per contributi dipendenti mese dicembre 2022  € 1.569,40 

- contributi Fondo Est personale dipendente mese dicembre 2022 € 12,00 

- contributi Ente bilaterale personale dipendente mese dicembre 2022 € 6,07 
 _______________ 

 Totale € 1.587,47 

 

I debiti verso i Fondi pensione aperti ammontano al 31.12.2022 ad € 544,42 e si riferiscono 
al debito verso il Fondo “Cattolica gestione previdenza” per le quote TFR maturate dall’unica 
dipendente nel quarto trimestre 2022. Sono stati saldati il 17 gennaio 2023. 

I debiti verso i dipendenti ammontano ad € 10.959,32 e sono così determinati: 

- stipendi netti relativi al mese di dicembre 2022, liquidati il 9 gennaio 2023  € 1.484,14 

- trattamento fine rapporto, liquidato il 9 gennaio 2023 € 9.475,18 



 ________________ 

 Totale €  10.959,32 
 

I debiti verso gli Organi istituzionali ammontano ad € 5.500,00 e si riferiscono ai compensi 
spettanti al Presidente e a un componente effettivo del Collegio dei revisori, i cui redditi si 
inquadrano fra quelli assimilati al lavoro dipendente. Sono stati interamente saldati il 
22.02.2023. 

Le fatture da ricevere ammontano ad € 2.682,00. Alla data odierna risultano tutte pervenute 
e pagate.  

Non sussistono debiti verso la Camera di commercio di Cuneo in quanto gli importi dovuti 
per le trasferte del personale camerale che ha prestato la propria attività a favore del Centro 
Estero Alpi del Mare nel 2022 sono stati rimborsati in data 29.12.2022. 

Tutti i debiti di funzionamento hanno scadenza entro 12 mesi e si riferiscono a rapporti con 
soggetti italiani. 
 
 

E) FONDO PER RISCHI ED ONERI 

Nulla è iscritto in questa posta. 
 
 

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

Al 31.12.2022 non sono presenti né ratei, né risconti passivi. 
 
 
G) CONTI D’ORDINE 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Beni di terzi in comodato 2.124,88 1.625,80 (499,08) 
 

Questa voce, iscritta per la prima volta nel bilancio 2008 a seguito delle istruzioni impartite 
dal Ministero dello Sviluppo Economico con la circolare n. 3622/2009, rappresenta 
l’impegno dell’azienda speciale verso la Camera di commercio per i beni e le attrezzature 
ricevuti in comodato gratuito. Al 31.12.2022 ammonta ad € 1.625,80 e coincide con la 
relativa contropartita esposta fra le attività. 
 
 

ANALISI DEL CONTO ECONOMICO 
 
 

A) RICAVI ORDINARI 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Proventi da servizi 78.755,93 156.910,00 78.154,07 

Altri proventi o rimborsi  22.841,75 17.753,96 (5.087,79) 

Contributi da organismi comunitari  --- --- --- 

Contributi regionali o da altri enti pubblici --- --- --- 

Altri contributi --- --- --- 

Contributo della Camera di commercio 68.500,00 15.000,00 (53.500,00) 

Totale 170.097,68 189.663,96 19.566,28 

 



Prima dell’emergenza epidemiologica, i proventi da servizi rappresentavano la principale 
fonte di entrata del Centro Estero Alpi del Mare e sfioravano l’80% delle entrate correnti. 
Nel 2022 le attività dell’azienda speciale hanno ancora risentito degli effetti negativi della 
pandemia da Covid-19 in quanto il comportamento prudenziale delle imprese ha limitato, 
ed in alcuni casi impossibilitato, la partecipazione agli eventi programmati. Inoltre, i servizi 
a distanza, attivati durante il lockdown per continuare a sostenere le micro, piccole e medie 
imprese cuneesi, hanno continuato ad essere resi in forma gratuita. 
 

I proventi da servizi conseguiti nel 2022 derivano: 

- dalle quote di partecipazione versate dalle ditte aderenti alle 4 iniziative  
  che è stato possibile organizzare nel 2022 € 151.410,00 
- dai corrispettivi derivanti dalle prestazioni rese al CEIP € 3.000,00 
- dai corrispettivi derivanti dai servizi resi a terzi (Piemonte Land of 
  Perfection per Prowein)  € 2.500,00 
 _______________ 

 Totale € 156.910,00 
 

Gli altri proventi e rimborsi ammontano ad € 17.753,96 e si riferiscono a: 

- corrispettivo riconosciuto dalla Camera di commercio di Cuneo per: 
  organizzazione webinar formativo “Scambio di competenze tra operatori 
  transfrontalieri del comparto turistico” nell’ambito del progetto 
  europeo Piter Terres Monviso T(o)ur € 2.450,00 

- realizzazione delle attività 2022 del progetto “Sostegno all’export” € 15.300,55 

 
  (ricavi iscritti in questa voce in base alle istruzioni impartite dal Ministero 
  dello Sviluppo Economico con la circolare n. 3622/2009) 

- arrotondamenti attivi operati nel 2022 € 3,41 
 ________________ 
 

 Totale € 17.753,96 
 
Il contributo in c/esercizio erogato dalla Camera di commercio di Cuneo ammonta ad € 
15.000,00 e coincide con l’importo rideterminato in sede di preconsuntivo 2022. 
 
 
B) COSTI DI STRUTTURA 
 
Organi istituzionali: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Organi istituzionali 8.152,60 8.100,00 (52,60) 

 
L’art. 4 bis del decreto legislativo n. 219/2016 stabilisce che tutti gli incarichi degli organi 
diversi dai Collegi dei revisori sono svolti a titolo gratuito. 

Le indennità spettanti ai componenti dei Collegi dei revisori dei conti ed i criteri di rimborso 
delle spese sostenute per lo svolgimento dell'incarico per i componenti di tutti gli organi 
sono state stabilite con decreto interministeriale Ministero dello Sviluppo Economico -
Ministero dell'Economia e delle Finanze 11 dicembre 2019, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale del 5 febbraio 2020. 

Con il precitato decreto, le indennità ai revisori sono state differenziate sia in base alla carica 
(Presidente o componente effettivo) sia, per le aziende speciali, all’ammontare dei ricavi 
ordinari risultanti dall’ultimo bilancio approvato alla data di insediamento del Collegio. In 



base a questi criteri il Centro Estero Alpi del Mare si inquadra nel II scaglione che prevede 
un compenso annuo di € 3.000,00 per il Presidente e di € 2.500,00 per i componenti effettivi.  

Per l’anno 2022 le spese relative agli Organi istituzionali ammontano a € 8.100,00 e sono 
dettagliatamente illustrate nel seguente prospetto: 

- compenso dr.ssa Lecce - Presidente Collegio revisori  € 3.000,00 

- compenso dr. Ferruzzi – componente effettivo Collegio revisori €  2.500,00 

- compenso rag. Porta - componente effettivo Collegio revisori  € 2.500,00 

- contributo previdenziale 4% rag. Porta € 100,00 
                                                                                                                         _______________ 

  Totale €     8.100,00 

 
Personale dipendente: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Competenze al personale dipendente 37.237,46 22.687,52 (14.549,94) 

Oneri sociali 11.085,40 6.741,91 (4.343,49) 

Accantonamenti T.F.R. 3.663,35 2.755,00 (908,35) 

Altri costi --- --- --- 

Totale 51.986,21 32.184,43 (20.801,78) 

 

A seguito delle dimissioni rassegnate da una dipendente con decorrenza 02.08.2021 
(accettate con Determinazione Presidenziale n. 2/2021, ratificata da questo Consiglio con 
deliberazione n. 11/2021) l’organico del Centro Estero si è ridotto a una unità lavorativa e 
precisamente un’impiegata di 4° livello, assunta a tempo indeterminato con deliberazione 
n. 53/2006.  

Per comprendere le variazioni registrate fra le spese del personale occorre tenere conto sia 
della cessazione del rapporto di lavoro intervenuta nel 2021, sia del fatto che nel 2022 
l’unica dipendente ha usufruito di 12 giorni di congedo parentale con trattamento economico 
a carico dell’INPS. 

La voce “competenze al personale dipendente” comprende le retribuzioni lorde spettanti 
all’unica dipendente a libro paga, comprese la 13^ e la 14^ mensilità.  

Gli oneri sociali ammontano ad € 6.741,91, di cui € 6.511,78 per contributi INPS, € 86,65 
per l’assicurazione INAIL, € 23,48 per i contributi all’Ente Bilaterale ed € 120,00 per i 
contributi al Fondo Est. 

Le quote di trattamento di fine rapporto relative all’anno 2022 nonché la rivalutazione del 
fondo maturato al 31.12.2021, calcolate secondo le vigenti disposizioni di legge, 
ammontano ad € 2.755,00.  

Per quanto riguarda l’organico del Centro Estero si ricorda che l’unica dipendente in servizio 
nel 2022 ha rassegnato le dimissioni con decorrenza 1° gennaio 2023. 
 
Funzionamento: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Prestazione di servizi 6.603,40 3.311,54 (3.291,86) 

Oneri diversi di gestione 369,83 396,75 26,92 

Totale 6.973,23 3.708,29 (3.264,94) 

 



Rientrano nella categoria delle spese per prestazioni di servizi i seguenti costi generali, 
relativi al funzionamento dell’Ente: 

- canone manutenzione ed assistenza software utilizzato per la contabilità € 754,00 

- trasferte dipendenti camerali € 512,18 

- assistenza fiscale e contabile, compresa predisposizione dichiarazioni 
  fiscali e relativi invii telematici periodo 01.05-31.12.2022 € 1.699,36 

- predisposizione e trasmissione esterometro per fattura ricevuta da fornitore 

  estero € 156,00 

- pagamento diritto annuale camerale soggetto “only Rea” € 18,00 

- vidimazione libro Consiglio di amministrazione € 172,00 
 _______________ 

 Totale € 3.311,54 
 

Gli oneri diversi di gestione comprendono: 

- adempimenti Decreto Legislativo 81/2008 € 392,00 

- arrotondamenti ed abbuoni passivi € 4,75 
  _______________ 

 Totale € 396,75 

 

Ammortamenti ed accantonamenti: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Immobilizzazioni immateriali 325,00 --- --- 

 
Non risultano quote di ammortamento in quanto i beni di proprietà del Centro Estero sono 
stati completamente ammortizzati. 
 
 
C) COSTI ISTITUZIONALI 

Spese per progetti ed iniziative: 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Spese per progetti ed iniziative 104.624,40 174.135,00 69.510,60 

 

Prima della pandemia da Covid-19 sviluppatasi nel 2020, le spese per progetti ed iniziative 
costituivano una delle voci più importanti del bilancio dell’azienda speciale e in alcuni anni 
hanno anche superato l’85% delle uscite correnti. 

Nel 2022 le attività del Centro Estero Alpi del Mare hanno ancora risentito, anche se in 
misura inferiore alle due annualità precedenti, degli effetti negativi dell’emergenza 
epidemiologica in quanto il comportamento prudenziale delle imprese ha limitato ed in 
alcuni casi impossibilitato la partecipazione agli eventi programmati. 

La spesa di € 174.135,00, rilevata nel bilancio 2022, si riferisce alle seguenti azioni 
promozionali: 

-  partecipazione Vinitaly e Sol & Agrifood – Verona 10-13 aprile 2022 
 (consuntivo approvato con la deliberazione n. 15 del 19 dicembre 2022); 

-  partecipazione AF - L'artigiano in fiera – Milano 3-11 dicembre 2022 
(consuntivo approvato con la deliberazione n. 13 del 19 dicembre 2022); 



- supporto organizzativo ed assistenza alle imprese vinicole cuneesi per la partecipazione 
a Italian Wine Emotion – Praga 8 novembre 2022 
(consuntivo approvato con la deliberazione n.  12 del 19 dicembre 2022); 

-  organizzazione webinar formativo “Scambio di competenze tra operatori transfrontalieri 
del comparto turistico” nell’ambito del progetto europeo Piter Terres Monviso T(o)ur 

 (consuntivo approvato con la deliberazione n. 14 del 19 dicembre 2022); 

-  contributo all’ARPROMA (Associazione Revisori Produttori Macchine Agricole) per la 
realizzazione di un portale web destinato alla promozione e alla vendita delle produzioni 
realizzate dalle imprese associate 
(deliberazione n. 16 del 19 dicembre 2022). 
 

Oltre a queste iniziative il Centro Estero Alpi del Mare ha collaborato con Ceipiemonte per 
organizzare la partecipazione delle imprese piemontesi alle fiere ISM di Colonia e Gulfood 
di Dubai. 

Gli eventi organizzati per conto di Ceipiemonte non figurano però nel bilancio del Centro 
Estero Alpi del Mare poiché questo organismo ha direttamente provveduto, come in passato, 
alla gestione contabile di tutti gli eventi programmati, compresi quelli affidati a terzi. Infatti 
Ceipiemonte ha sostenuto tutti i costi organizzativi degli eventi delegati ed incassato le 
quote di partecipazione versate dalle ditte aderenti. 

Consapevoli della rilevanza strategica dell’internazionalizzazione sono proseguite le attività 
di assistenza e formazione svolte attraverso la collaborazione con Ice e il loro servizio di 
prima assistenza Export Flying Desk. E’ continuata l’azione informativa nei confronti delle 
imprese in merito alle iniziative messe in campo da Ice, Ceipiemonte e dalle altre istituzioni 
operanti nel settore pubblico legate all’internazionalizzazione e considerate di potenziale 
interesse per le aziende. E’ proseguita l’attività nell’ambito del progetto S.E.I che nel 2022 
ha registrato 14 nuove adesioni, mentre 16 aziende si sono avvalse della possibilità di 
ottenere un Piano Export definito e articolato. Nel primo semestre del 2022 si è concluso il 
progetto Stay Export II con l’avvio dei mentoring tra le Camere di commercio italiane 
all’estero e 9 aziende cuneesi che avevano inviato la loro candidatura nel 2021. 

Inoltre il personale dell’azienda speciale ha collaborato fattivamente con l’ufficio 
Promozione della Camera di commercio per: 

- la realizzazione del progetto di preparazione delle pmi ad affrontare i mercati 
internazionali, finanziato con l’aumento del 20% del diritto annuale. Attraverso tale 
programma sono state realizzate numerose attività (business talk, focus sui mercati, 
progetto Tender, e-commerce, attività formative di diversa natura, ecc.), particolarmente 
apprezzate dalle pmi cuneesi; 

- incentivare l’adesione delle imprese cuneesi ai P.I.F. (Progetti Integrati di Filiera) 2022 
previsti dal 3° Piano strategico per l’internazionalizzazione promosso nel 2021 dalla 
Regione Piemonte. 

 
 
D) GESTIONE FINANZIARIA 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Proventi finanziari 398,16 214,81 (183,35) 

Oneri finanziari --- --- --- 

Risultato gestione finanziaria 398,16 214,81 (183,35) 

 
I proventi finanziari conseguiti nell’esercizio 2022 ammontano ad € 214,81 e derivano dagli 
interessi attivi maturati sul conto corrente 1558 intrattenuto con la Banca Alpi Marittime 
Credito Cooperativo. 



Non sono presenti oneri finanziari in quanto la convenzione stipulata tra la Camera di 
commercio e la Banca Alpi Marittime, estesa anche all'azienda speciale, non prevede spese 
bancarie a carico del Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in Liquidazione. 
 
 
E) GESTIONE STRAORDINARIA 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazioni 

Proventi straordinari 1.892,69 --- (1.892,69) 

Oneri straordinari 40,52 32,55 (7,97) 

Risultato gestione finanziaria 1.852,17 (32,55) (1.884,72) 

 
Nel 2022 non sono stati rilevati proventi straordinari. 

Gli oneri straordinari, invece, derivano dal ricalcolo operato dall’INAIL del premio relativo 
all’anno 2021. 
 
 
F) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIE 

Nulla è iscritto in questa sezione. 
 
 
G) IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Imposte sul reddito di esercizio 16,00 --- (16,00) 

 
Dai conteggi predisposti dagli uffici del Centro Estero, con applicazione della vigente 
normativa in materia di IRES e di IRAP, risulta che per l’esercizio 2022 non sono dovute 
imposte. 
 
Avanzo (Disavanzo) economico d’esercizio 
 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2022 Variazione 

Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 270,57 (28.281,50) (28.552,07) 

 
Nel 2022 è stata valutata la possibilità di raggiungere il pareggio di bilancio avvalendosi 
degli avanzi patrimonializzati negli esercizi precedenti, riducendo il ricorso al contributo 
camerale. Per effetto di tale impostazione il bilancio d’esercizio 2022 chiude con un 
disavanzo di € 28.281,50. 
 

Si ricorda che ai sensi dell’art. 66, 2° comma del DPR 254/2005, compete al Consiglio 
camerale l’adozione delle determinazioni necessarie al ripiano della perdita della gestione 
aziendale.  
 

 

 
INFORMATIVA EX ART. 1, CC 125-129, LEGGE 04.8.2017, N. 124, MODIFICATO 
DALL’ART. 35 DELLA LEGGE 30.04.2019, N. 34 – RISORSE E CONTRIBUTI RICEVUTI 
DALLA P.A. 
 



Ai sensi dell’art. 1, cc 125-129 della legge 04.08.2017, n. 124, modificato dall’art. 35 della 
legge 30.04.2019, n. 34, si evidenzia che il Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in 
Liquidazione ha ricevuto, nel corso dell’esercizio 2022, le risorse riportate nella seguente 
tabella:  
 

RISORSE RICEVUTE 

 Amministrazione Oggetto Importo 
Data di 

ricezione 

Finanziarie CCIAA Cuneo Contributo anno 2022 15.000,00 21.12.2022 
 

 Amministrazione Oggetto Importo Data di 
ricezione 

Non Finanziarie 
CCIAA Cuneo 

Organizzazione webinar formativo 
per scambio di competenze tra 
operatori transfrontalieri del settore 
turistico nell’ambito del progetto  
Terres Monviso T(o)ur  

2.450,00 11.04.2022 

CCIAA Cuneo Progetto “Sostegno all’export” 15.300,55 28.10.2022 

 

CONCLUSIONI 
 

Anche se nel 2022 le attività del Centro Estero Alpi del Mare – Cuneo in Liquidazione sono 
ancora state penalizzate dal protrarsi degli effetti della pandemia di Covid-19, dall'analisi 
del conto economico 2022, emerge una graduale ripresa delle attività. 

A livello di ricavi si registra un importante incremento nei proventi da servizi, mentre la 
diminuzione rilevata nel contributo camerale è determinata dalla possibilità di raggiungere 
il pareggio di bilancio avvalendosi degli avanzi patrimonializzati negli esercizi precedenti. 

Per quanto riguarda le uscite si evidenzia una diminuzione di circa € 23.000,00 fra i costi 
strutturali ed un incremento di circa € 70.000,00 fra i costi istituzionali, vale a dire le iniziative 
realizzate per sostenere ed incentivare l’economia provinciale. 

Il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 
risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 

Ai sensi dell’art. 23 – lettera m del DPR 254/2005, nella nota integrativa devono anche 
essere indicati i principali fatti di gestione intervenuti dopo la chiusura del bilancio sino alla 
sua approvazione. 

I movimenti di carattere finanziario (incasso crediti/saldo debiti risultanti al 31.12.2022) sono 
già stati illustrati in occasione dell’analisi delle diverse voci dello stato patrimoniale. 

Coerentemente con le decisioni adottate dalla Giunta camerale con la deliberazione         n. 
137 del 12 dicembre 2022, le attività svolte dagli uffici del Centro Estero Alpi del Mare – 
Cuneo in Liquidazione nei primi mesi del 2023 sono finalizzate alla gestione della fase 
liquidatoria, per giungere alla chiusura dell’azienda presumibilmente entro il primo semestre 
c.a.  

Cuneo, 21/04/2023 
 
  IL LIQUIDATORE 
  (dr.ssa Patrizia Mellano) 


