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TWENTY QUESTIO

Quali sono gli
elementi
dell'innovazione?
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Elementi visib

Processi
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Elementi in-visibili

Proces§i
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Elementi di contesto
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Elementi di contesto
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Elementi di contesto
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Una volta era cosi
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Nessuno di noi e
intelligente come
tutti noi messi

iInsieme.

Kenneth Hartley
Blanchard
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«L'open innovation e un paradigma
che afferma che le imprese possono
e debbono fare ricorso ad idee
esterne, cosi come a quelle interne,
ed accedere con percorsi interni ed
esterni ai mercati se vogliono
progredire nelle loro competenze
tecnologiche.»

Henry Chesbrough, 2006
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Closed innovation

Ideazione e Ricerca Sviluppo Commercializzazione

limiti aziendali

core focus di
mercato . .

limiti aziendali

‘ . Brevetti
. o ‘ o O O
‘ Tecnologie ‘

o




Open Innovation

Ideazione e Ricerca Sviluppo Commercializzazione

Call for ideas
esterne ldee e

tecnologie
Scale - up
Nuove
tecnologie
. Prodotti in
co-branding
Call for ideas
bottom—up‘ . limiti aziendali
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Le modalita esecutive
dell’'open innovation
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INNOVATION
MATRIX

HUNTER

Co-create business

Venture
fund

Structural
partnership

Innovation
Iab

BUILDER

Transform organizations

Innovation
transforma-
tion

External
accelerator

External
incubator

Co-
development
track

Co-experi-
mentation
track

Internal
accelerator

Internal
incubator

Center of
Excellence

Community of
practice

Scouting

EXPLORER

Discover connections

Co-creation
session

Design
sprint

Innovation
training

EXPERIMENTER

Spark interest
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Collaborazione con
startup
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3
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Tipo di collaborazione ricca di
benefici ma anche di rischi e sfide.
Beneficio maggiore: velocita

Rischio maggiore: outcome incerto

Sfida maggiore: sindrome “not
invented here”
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Collaborazione con
startup

It

Partnership

Investimento

Acquisizione
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Acceleratori

Servizio di sostegno allo sviluppo di
imprese startup in fase early stage
nel quale i team di founders
possono fruire di: mentoring,
coaching, networking, formazione
integrativa, assistenza alla raccolta
fondi e di specialisti in diverse aree
tecnologiche, contabili etc.

L'investimento puo variare
mediamente da 15 a 150k€, e
normalmente si attesta sotto i 50k
€.
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Acceleratori

i

L'azienda costituisce un proprio
acceleratore

L'azienda si affida - da sola o insieme
ad altre aziende - ad acceleratori di
startup che si occupano in toto del
programma di accelerazione
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Acceleratori
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Corporate Venture Capital

Le

L'azienda seleziona, organizza
ed effettua investimenti a
rischio medio-elevato in
altre aziende, tipicamente in
startup.

Questa funzione viene istituita
quando l'investimento in
startup e sistematico.
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Corporate Venture Capital
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Corporate Incubation

¥

Sviluppo interno di un
progetto d'innovazione.

Solitamente, la prima fase & una
Call 4 ideas interna con
'obiettivo di trovare una
soluzione ad una tematica /
problema d’interesse per
I'azienda.
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Corporate Incubation
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Crowdsourcing

Processo di ricerca di
soluzione ad un problema
facendo appello ad un
insieme non selezionato di
potenziali risolutori
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Hackathon

Gup

Hackers + Marathon =
evento in cui persone con
competenze diverse
competono, in team, alla
realizzazione di un prototipo.
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Partnership con Universita
e Centri di Ricerca

°]

Tali partnership vanno nella
direzione di unire sempre di piu
la ricerca di nuove tecnologie
con le priorita del business e la
creazione di startup.
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Partnership con
Ecosistema

x

Partnership in linea con la

strategia dell'innovazione
aziendale.
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Partnership con Ecosistema
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The Doers srl T H E
Mail: we@thedoers.co D 0 E R s

Sito: Thedoers.co

Blog: Corporateinnovation.it Corporate Innovation Ecosystems
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