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Programma Interreg VI-A Francia-Italia ALCOTRA 2021-2027  

Piano Integrato Territoriale (PITER+) PAYSAGE+ 

Progetto: “Paysage+ Inclusivo” 

CUP E18D25000080007  

 

AVVISO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER L'AFFIDAMENTO DI ATTIVITA’ DI PROMOZIONE  

DELL’INCLUSIONE SOCIALE E DEL BENESSERE 

 
Contesto 

Il Programma di cooperazione transfrontaliera Francia-Italia ALCOTRA prosegue e consolida 

l’esperienza dei Piani integrati territoriali (PIT nel 2007-2013 e PITER nel 2014-2020) con l’introduzione 

dei PITER+. 

PAYSAGE+ è finalizzato a rendere il territorio transfrontaliero individuato uno spazio accogliente, 

resiliente e inclusivo. Si identifica il concetto di paesaggio come elemento fondamentale del territorio 

su cui operare per difendere il valore intrinseco e per promuovere lo sviluppo delle attività produttive a 

questo connesse. 

Il paesaggio è declinato sui tre temi portanti della strategia: paesaggio accogliente dove si sviluppa il 

concetto di turismo lento, rispettoso dell’ambiente e delle comunità locali ed elemento moltiplicatore 

delle opportunità economiche delle comunità stesse; paesaggio sicuro e accessibile attraverso il quale 

vengono individuate strategie di pianificazione territoriale transfrontaliera e modelli transfrontalieri 

di contrasto del rischio idrogeologico; paesaggio inclusivo attraverso il quale si crea un ambiente 

favorevole alla salute lavorando in parallelo su aspetti sanitari e sociali per facilitare l’acquisizione di 

corretti stili di vita.  

Nell’ambito della strategia “PAYSAGE+”, sono stati presentati tre progetti singoli:  

Paysage Plus_Aimable,  

Paysage Plus_Resiliente, 

Paysage + Inclusivo.  

Il Progetto Paysage+ Inclusivo affronta il tema della fragilità delle persone che sono o si sentono fragili 

in rapporto alla società in cui vivono, collaborando a livello transfrontaliero per sviluppare pratiche di 

resilienza, presa in carico e solidarietà, nella dimensione sanitaria e in quella sociale, sul duplice 

presupposto che le manifestazioni della fragilità sono ugualmente intense nei territori solidi ed 

economicamente sviluppati, come nelle zone più interne e marginali. Su una frontiera molto 

permeabile, come quella di Paysage, la fragilità ha necessariamente un significato globale e travalica il 

confine insieme con le tante persone che, ogni giorno, passano da una parte all’altra, per ragioni di tipo 

migratorio (soprattutto i cittadini di provenienza extra-comunitaria), ma anche turistico, fino a quelle 

quotidiane di chi si muove per ragioni di lavoro, per esigenze commerciali, o per accedere ai servizi, 

ricercandone disponibilità o convenienza.  

Il Progetto è descritto più dettagliatamente nell’Allegato A al presente avviso 

(Allegato_A_Scheda_Progetto_Paysage+ Inclusivo).  
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Ruolo CCIAA Cuneo 

Considerata la coerenza con gli obiettivi strategici approvati dal Consiglio camerale per il periodo 2026-

2030, l’Ente camerale ha voluto proseguire quanto avviato nell’ambito della cooperazione 

transfrontaliera precedente e partecipare, in qualità di partner, al progetto Paysage+ Inclusivo al fine di 

contribuire, alla creazione di un modello sostenibile di inclusione sociale, nel quale il lavoro diventa 

uno strumento fondamentale per combattere la marginalità e per promuovere una comunità 

transfrontaliera più integrata e solidale. 

 

La Camera di commercio di Cuneo con il presente avviso intende procedere con un avviso a manifestare 

interesse finalizzato ad individuare degli operatori economici da invitare a presentare offerta per 

l’affidamento del servizio in oggetto, riservata ad operatori economici abilitati al Mercato Elettronico della 

Pubblica Amministrazione (M.E.P.A.) presente sul portale http://www.acquistinretepa.it di Consip S.p.A. 

 

Il presente avviso non costituisce proposta contrattuale ma è finalizzato unicamente ad esperire una 

manifestazione di interesse, pertanto, non vincola in alcun modo questo Ente che, in qualunque momento 

potrà interrompere la presente procedura ed intraprenderne altre. 

 

Si forniscono di seguito, le informazioni utili per la manifestazione d’interesse, che costituiscono elementi 

base della documentazione della successiva procedura. 

 
1. Ente appaltante  

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Cuneo, Via Emanuele Filiberto, 3 CUNEO  

C.F. 80000110041 e P.IVA 00761550045. 

Sito internet e profilo del committente: www.cn.camcom.it 

Indirizzo email: progetti@cn.camcom.it Pec: protocollo@cn.legalmail.camcom.it 

 
2. Oggetto  

L’Ente camerale promuoverà, in collaborazione con i partner italo-francesi, il contrasto all’isolamento 

sociale dei soggetti fragili e a rischio di esclusione, attraverso l’attivazione e la sperimentazione di 

soluzioni mirate di inserimento lavorativo inclusivo nel sistema imprenditoriale caratteristico dell’area 

di progetto.  

L’attività rientra nell’ambito delle attività del WP3 del progetto Paysage+ Inclusivo. 

 

3. Obiettivo 

L'obiettivo generale è duplice: 

1. Favorire l'empowerment dei soggetti fragili, riducendo il loro senso di solitudine e isolamento, e 

promuovendo il benessere psicosociale attraverso ambienti di lavoro supportivi e la creazione di 

un senso di appartenenza e valore sociale. 

2. Creare un modello sostenibile di inclusione sociale e lavorativa che sia trasferibile e replicabile a 

livello transfrontaliero, rendendo il lavoro uno strumento fondamentale per combattere la 

http://www.acquistinretepa.it/
mailto:progetti@cn.camcom.it
mailto:protocollo@cn.legalmail.camcom.it
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marginalità e promuovere una comunità transfrontaliera più integrata e solidale. 

 

4. Prestazioni richieste 

Le prestazioni richieste sono focalizzate sul ruolo del Diversity manager e la creazione di un modello 

operativo transfrontaliero 

 

Ruolo e Rete del Diversity Manager  

Il Diversity manager farà parte di un gruppo di Diversity Manager, nominati rispettivamente dai 

partner della Liguria e della Francia, e coordinerà lo svolgimento delle attività previste dal WP3 – 

Promozione dell’inclusione sociale e del benessere. In particolare, si occuperà del primo 

percorso previsto dall’azione del WP 3.1 – Contrasto all’isolamento sociale nelle diverse età 

della vita, di cui l’Ente camerale è referente all’interno del Progetto. 

 

Le iniziative di inserimento saranno guidate dalla figura del Diversity manager e sarà il perno delle 

iniziative di inclusione, agendo strategicamente tra i servizi e le imprese locali, con il duplice 

obiettivo di:  

i) intercettare i bisogni e animare l'impresa al fine di individuare ruoli lavorativi inclusivi;  

ii) garantire accompagnamento e supporto mirato (mediazione) per favorire l'inserimento 

lavorativo delle persone fragili e migliorarne il benessere psicosociale.  

 

L’obiettivo è proporre ambienti di lavoro che siano in grado di offrire supporto e formazione, senza 

compromettere l'autonomia e la dignità dei partecipanti. La scelta degli ambienti di lavoro avrà anche la 

finalità di radicare i partecipanti stessi, in particolare i giovani, al loro territorio, favorendo la 

sperimentazione di mestieri tradizionali e valorizzando le filiere tipiche locali anche come potenziali 

“ambienti” di benessere.  

In questo modo, l’inserimento lavorativo diventa una leva fondamentale per favorire l’empowerment 

dei soggetti fragili, ridurre il loro senso di solitudine e isolamento, e promuovere un senso di 

appartenenza e di valore sociale; il coinvolgimento in attività lavorative contribuirà anche al 

rafforzamento della rete di relazioni sociali, ampliando le opportunità di interazione e integrazione nelle 

comunità.  

 

I Diversity manager opereranno in rete tra loro e agiranno come facilitatori dell’inserimento, sia nei 

confronti degli operatori economici, che nell’ambito di progettualità pubbliche; nel primo caso, il loro 

coordinamento sarà curato dalle Camere di Commercio partner, mentre nel secondo caso sarà ANCI 

Liguria a definire percorsi di inclusione presso gli enti locali, in sinergia con la CARF. 

Le azioni di facilitazione seguiranno una metodologia condivisa e assicureranno una restituzione 

progressiva dei risultati raggiunti alle organizzazioni partner, in modo che queste possano procedere alla 

loro modellizzazione transfrontaliera, favorendone la trasferibilità e la sostenibilità nel tempo.  

Dall’attività coordinata dei Diversity manager deriveranno le azioni puntuali di sensibilizzazione degli 
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operatori locali e le iniziative di sperimentazione dell’inserimento, anche in collaborazione con le 

associazioni di categoria e in continuità con le iniziative già parzialmente avviate in tema di agricoltura 

sociale e di laboratori di trasformazione inclusivi.  

 

Le attività previste sono: 

a) operare in rete con gli altri Diversity manager (Liguria e Francia) come facilitatori dell'inse-

rimento e sensibilizzazione degli operatori locali, partecipando attivamente a riunioni pe-

riodiche on line o in presenza per coordinare le azioni, le strategie e condividere le best 

practice; 

b) intercettare i bisogni delle imprese anche in collaborazione con le Associazioni di categoria 

e gli enti competenti presenti sul territorio; 

c) definire una metodologia condivisa (best practice) a livello transfrontaliero che funga da 

linea guida operativa standardizzata per l'inserimento lavorativo su entrambi i lati del con-

fine inclusi criteri di valutazione comuni e schemi di adattamento delle mansioni, garanten-

do così la replicabilità dei percorsi di inclusione tra i diversi contesti normativi e culturali; 

d) sperimentare soluzioni mirate di inserimento lavorativo nel sistema imprenditoriale favo-

rendo i mestieri tradizionali e valorizzando le filiere tipiche locali; 

e) individuare e sensibilizzare un numero rappresentativo di aziende pilota che manifestino 

un bisogno di personale e ruoli che possano favorire l'inclusione sociale (migliorando be-

nessere psicologico e sociale delle persone coinvolte) attraverso almeno una campagna di 

sensibilizzazione condivisa a livello transfrontaliero; 

f) identificare e promuovere modelli di ambiente lavorativo inclusivo all'interno delle im-

prese coinvolte, dotati di formazione mirata, tutor interni e strumenti di coaching volti a 

migliorare il benessere psicosociale e garantire la piena integrazione e produttività del neo-

inserito 

g) promuovere un senso di appartenenza e di valore sociale nei soggetti fragili, al fine di 

ampliare le opportunità di interazione e integrazione nelle comunità 

h) Collaborare con il soggetto economico che verrà individuato dall’Ente camerale per coin-

volgere le imprese e i lavoratori nelle azioni di animazione di percorsi che, attraverso il con-

tatto con il paesaggio, favoriscano il benessere personale e relazionale e l’adozione di stili 

di vita sani. 

 

Prodotti e risultati attesi 

 

1. Rete transfrontaliera dei Diversity Manager: 

 

Metodologia condivisa ed integrata, partendo dai risultati raggiunti e dall’analisi delle mi-

gliori pratiche esistenti sull'inclusione lavorativa, al fine di creare un modus operandi tra-

sferibile e sostenibile nel tempo; 
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2. Nr. 1 campagna di animazione di sensibilizzazione degli operatori economici coinvolti, così 

articolata: 

Tre eventi informativi (es. webinar o incontri in presenza) nel biennio 2026-2027 per sen-

sibilizzazione/formazione/follow up coinvolgendo almeno 20 aziende locali su tematiche 

legate all’inclusione sociale (a titolo esemplificativo: normativa, fonti di finanziamento, pro-

cedure da adottare….) 

3. Nr. 1 Iniziativa sperimentale di inclusione che coinvolga almeno 10 aziende cuneesi che 

fanno parte del territorio del PITER+, disposte a sperimentare percorsi di inserimento lavorativo per 

soggetti fragili e a rischio di esclusione, con monitoraggio periodico dei progressi con accompa-

gnamento e programmi di formazione personalizzati per i lavoratori ed i tutor aziendali.  

4. Collaborazione con il Capofila nell’organizzazione dell’evento conclusivo del Progetto per 

favorire lo scambio di best practice e la valorizzazione delle sperimentazioni realizzate su ciascun 

territorio. 

5. Misurare il miglioramento del benessere psicologico e sociale dei partecipanti attraverso 

indagini standardizzate (PRIMA e DOPO l’inserimento) 

6. Raccogliere e analizzare i dati, i feedback e le testimonianze che evidenziano l'impatto po-

sitivo dell'inserimento sulla vita dei soggetti e sulle comunità per lo Storytelling  e promozione sui 

social in collaborazione con il soggetto individuato dal CSSM, capofila del progetto.  

7. Raccogliere e analizzare i dati degli inserimenti lavorativi realizzati, il feedback di aziende e 

lavoratori fragili, metodologia utilizzata, al fine di realizzare un report finale completo di risultati 

raggiunti e linee guida trasferibili ad altri contesti. 

 

Vista la natura transfrontaliera del progetto, l’aggiudicatario dovrà operare in stretto raccordo con la 

Camera di commercio di Cuneo, con il Capofila, Consorzio per i Servizi Socio-Assistenziali del 

Monregalese, nonché con i partner liguri e francesi al fine di elaborare una metodologia condivisa e 

replicabile, da attuare sul proprio territorio di competenza. 

 

5. Requisiti di partecipazione 

Sono ammessi a partecipare alla procedura di cui all’oggetto gli operatori economici di cui all’art. 65 del 

Codice dei contratti pubblici, di seguito semplicemente “Codice”, in forma singola o associata, purché in 

possesso dei requisiti prescritti nel presente articolo.  

Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli artt. 67 e 68 del Codice. 

I consorzi di cui all’art. 65 del Codice che intendono eseguire le prestazioni tramite i propri consorziati 

sono tenuti ad indicare per quali consorziati il consorzio concorre.  

Poiché la successiva procedura di affidamento sarà effettuata mediante RDO – Richiesta di Offerta o TD – 

Trattativa Diretta, qualora pervenga un’unica manifestazione di interesse, nell'ambito del MEPA – 

Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione, è richiesta l'iscrizione al MEPA medesimo, bando 

“Servizi” – area merceologica “Servizi sociali e di welfare” - categoria “Servizi sociali vari”, alla data di 

presentazione della richiesta, pena l’automatica esclusione dalla procedura. 
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A) REQUISITI DI ORDINE GENERALE E CAUSE DI ESCLUSIONE  

a) Insussistenza delle cause di esclusione di cui agli artt. 94-95 del D.Lgs. 36/2023 (Codice dei contratti 

pubblici) e di cause ostative a contrarre con la Pubblica Amministrazione;  

b) Assenza delle condizioni di cui all’art. 53 comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. o di ulteriori 

divieti a contrarre con la Pubblica Amministrazione ai sensi della vigente normativa;  

c) Ogni altro requisito previsto dalla legge il cui mancato possesso sia causa ostativa a contrarre con la 

Pubblica Amministrazione.  

 

B) REQUISITI DI IDONEITÀ PROFESSIONALE ART. 100 DEL CODICE  

Iscrizione nel Registro Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)  

 

C) REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE ART. 100 DEL CODICE  

 

1. esperienza di attività svolte coerenti con le prestazioni richieste con l’indicazione di almeno n. 3 

progetti realizzati e del valore economico di ciascuno; 

2. conoscenza della realtà socio-economica cuneese attraverso l’esperienza maturata in almeno una 

iniziativa analoga realizzata sul territorio provinciale e delle reti di relazioni attivate, attraverso 

l’indicazione dei partenariati attivati, dei progetti realizzati e del n. di imprese coinvolte; 

3. esperienza e qualificazione delle risorse umane che verranno dedicate al progetto, indicando per 

ciascuno le competenze in materia oggetto dell’affidamento. In particolare, il Diversity manager e il 

Team che si occuperà degli inserimenti lavorativi dovrà possedere competenze in ambito educativo e 

socioeducativo; 

4. Il personale individuato dall’aggiudicatario dovrà possedere adeguate competenze nelle lingue 

francese e italiano, sia parlato sia scritto da attestare con relativa documentazione. 

 

6. Modalità e termini di presentazione delle manifestazioni di interesse 

I soggetti interessati devono far pervenire la propria manifestazione di interesse alla Camera di 

commercio di Cuneo, utilizzando il modulo Allegato B al presente avviso firmato digitalmente, dal legale 

rappresentante o da soggetto munito di idonea procura esclusivamente a mezzo Posta Elettronica 

Certificata all’indirizzo protocollo@cn.legalmail.camcom.it entro le ore 12:00 del giorno 23/12/2025.  

La PEC deve avere come oggetto «PITER PAYSAGE +INCLUSIVO PROGRAMMA INTERREG VI-A FRANCE-

ITALIA ALCOTRA 2021-2027 CUP E18D25000080007 – AVVISO DI MANIFESTAZIONE INTERESSE PER 

L'AFFIDAMENTO DI ATTIVITA’ DI PROMOZIONE DELL’INCLUSIONE SOCIALE E DEL BENESSERE».   

 

7. Procedura per l’affidamento 

Gli operatori economici che avranno presentato idonea istanza verranno tutti successivamente invitati a 

presentare la propria offerta mediante Richiesta di Offerta o Trattativa Diretta (qualora pervenga 

un’unica manifestazione di interesse), inviata sul Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione, con 

il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 

I soggetti invitati come impresa singola potranno successivamente partecipare alla procedura nella forma 

mailto:protocollo@cn.legalmail.camcom.it
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del Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) di cui all’art. 65 comma 2, lett. e) del Codice Contratti 

Pubblici in veste di mandataria.  

Nel caso in cui un soggetto, invitato come impresa singola, intendesse successivamente partecipare alla 

procedura nella forma del Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) di cui all’art. 65 comma 2, lett. 

e) del Codice, in veste di mandante, la mandataria del suddetto RTI dovrà essere in regola con l’iscrizione 

al MEPA, nel bando “Servizi” – area merceologica “Servizi sociali e di welfare” - categoria “Servizi sociali 

vari”, alla data di trasmissione dell’offerta attraverso il MEPA.  

Tutte le successive comunicazioni intercorreranno con la mandataria del RTI. Resta fermo il divieto di 

partecipazione alla procedura come impresa singola e contemporaneamente come operatore economico, 

mandataria o mandante, di un Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) di cui all’art. 65 comma 2, 

lett. e) del Codice.  

Il servizio sarà aggiudicato nel suo complesso ad unico soggetto, mediante Richiesta di Offerta (RdO) o 

Trattativa Diretta (TD) inoltrata attraverso il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) 

di cui al DPR 101/2002 e procedura negoziata, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera e) del Codice.  

Sarà richiesta la redazione di un progetto tecnico, che verrà valutato sulla base dei criteri di valutazione 

che saranno indicati nella documentazione di gara pubblicata allegata alla Richiesta di Offerta o Trattativa 

Diretta MEPA. 
 

8. Importo e durata dell’appalto 

La durata dell’appalto (escluse le eventuali opzioni concesse dal Programma Interreg VI-A FRANCE-

ITALIA ALCOTRA 2021-2027), decorre dalla data della stipula del contratto e fino alla scadenza del 

progetto 06/05/2028 salvo proroghe.  

L'importo dell’appalto, al netto dell’IVA e/o di altre imposte e contributi di legge, viene fissato in 

complessivi € 68.852,45, dettagliati come di seguito indicato: 

 

WP 3 Diversity manager: rete transfrontaliera per agevolare l’inserimento lavorativo 

di soggetti fragili 
€ 28.000,00 

 Sensibilizzazione e animazione delle imprese locali per l’inclusione di soggetti 

fragili 
€ 20.000,00 

 Sperimentazione di iniziative di inclusione presso gli operatori economici del 

territorio transfrontaliero 
€ 36.000,00 

  

Totale IVA inclusa 
€ 84.000,00 

 

Si specifica che eventuali spese di traduzioni e interpretariato e oneri per spostamenti e/o trasferte sia 

per operatori economici sia per i lavoratori coinvolti nel progetto sono comprese nell’importo totale 

dell’affidamento.  

Le prestazioni effettuate dovranno essere fatturate sul progetto nell’ambito del quale sono state 

erogate, allegando tutta la documentazione richiesta dal PROGRAMMA INTERREG VI-A FRANCE-ITALIA 

ALCOTRA.  
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9. NORME PER LA TUTELA DELLA PRIVACY  

Ai sensi dell’articolo 13 del Regolamento (UE) 2016/679 (di seguito “GDPR 2016/679”), recante 

disposizioni a tutela delle persone e di altri soggetti relativamente al trattamento dei dati personali, si 

informa che i dati personali forniti saranno trattati nel rispetto della normativa richiamata e degli obblighi 

di riservatezza cui è tenuta la Camera di commercio di Cuneo. L’informativa specifica può essere visionata 

sul sito internet alla pagina https://www.cn.camcom.it/privacy dove sono presenti i link contenenti le 

informative sul trattamento dei dati. 

 

10. Responsabile del procedimento  

Ai sensi della L. 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche ed integrazioni in tema di procedimento 

amministrativo, responsabile del procedimento è il Responsabile dell’ufficio Progetti e PNRR. 

 

11. Referenti 

Eventuali richieste di informazioni potranno essere rivolte all’Ufficio Progetti e PNRR esclusivamente per 

iscritto al seguente indirizzo di posta elettronica: progetti@cn.camcom.it . 

 

12. Pubblicità  

Il presente avviso, i documenti allegati e tutte le informazioni relative alla procedura sono consultabili sul 

sito ufficiale dell’Ente https://www.cn.camcom.it/paysageinclusivo 

 

 

        Il SEGRETARIO GENERALE 

(Dott.ssa Patrizia Mellano) 

 

https://www.cn.camcom.it/privacy
mailto:progetti@cn.camcom.it
https://www.cn.camcom.it/paysageinclusivo

