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Sostenibilità 
ambientale: un 

vantaggio competitivo 
per le PMI 



Cos’è lo sviluppo 
sostenibileRapporto Brundtland 1987:
«uno sviluppo che soddisfa i bisogni del 
presente senza compromettere la capacità delle 
generazioni future di soddisfare i propri»

Sostenibilità INFRAGENERAZIONALE
Sostenibilità INTRAGENERAZIONALE



Sostenibilità d’impresa: La triple 
bottom line



A chi deve rendere conto l’impresa? 
Stakeholder e Shareholders

Shareholders: Gli azionisti

Stakeholder: Individuo o gruppo che può influenzare o è 
influenzato dal raggiungimento di un obiettivo aziendale, 
in quanto ‘titolare di fatto di interessi d’impresa’

Adottando il Triple bottom line framework, un’azienda 
deve rendere conto a tutti gli stakeholder.



La responsabilità sociale d’impresa
«L'idea che le imprese 
abbiano obblighi nei 
confronti della società oltre 
alla ricerca del profitto.» 
(Freeman 2010, Carrol 2016)

• Triple bottom line
• Etica

• Compliance normativa
• Clienti Attenti alla 

sostenibilità

«L'unica responsabilità sociale delle 
imprese è quella di aumentare i 
profitti purché ciò avvenga nel 
rispetto delle regole del gioco.» 
(Milton Friedman, 2001)

«Ci concentriamo sulla sostenibilità non perché 
siamo ecologisti, ma perché siamo capitalisti e 
siamo legati da un rapporto fiduciario verso i 
nostri clienti. La convinzione di BlackRock è che 
le imprese ottengano risultati migliori quando 
sono consapevoli del loro ruolo all'interno della 
società e quando agiscono nell'interesse dei 
loro dipendenti, clienti, comunità e azionisti.» 
(Larry Fink, 2022)



Un cambiamento di sistema



Quanti rischi legati ad una sostenibilità 
«errata»



ESG crea valore

✔ Crescita delle linee primarie di ricavo
✔ Riduzione dei costi
✔ Produttività
✔ Riduzione spese regolatorie
✔ Investimenti ed ottimizzazione degli asset

Henisz, Koller, Nuttall 2019



ESG crea valore

Confronto fatturato nel periodo 2019-2022

Ricerca Nazionale sulle Società Benefit, 
realizzata insieme a Nativa, InfoCamere, 

Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziendali dell’Università di Padova, Camera di 

commercio di Brindisi-Taranto e Assobenefit

Società benefit
+37%+18%

Società non-benefit



CSRD: Normativa sulla redazione dell’informativa di 
sostenibilità
La CSRD (2022) va così a modificare la Direttiva NFRD 
2013/34/UE, concernente l’obbligo di comunicazione di 
informazioni di carattere non finanziario per le imprese di 
grandi dimensioni. 

l’UE stima che le società che attualmente redigono la DNF
passeranno da 11.700 a circa 49.000, di cui 4.000 soltanto 
in Italia.



CSRD timeline 

Pwc Italia, 2023


