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Più di trent’anni di esperienza come consulente di procurement internazionale, delle pratiche di finanziamento,

regole di procurement, programmi e politiche delle Istituzioni Finanziarie Internazionali (IFI), delle Nazioni Unite

(ONU) e delle Istituzioni Europee (EU) e del mondo delle imprese e la loro interazione con le Istituzioni pubbliche.

Manager di clienti per lo sviluppo del business internazionale attraverso la partecipazione ai tenders e la ricerca di

finanziamenti per progetti di investimento privati. Relatore e formatore in seminari sulle regole di public

procurement e sulle procedure e opportunità di business è anche redattore e revisore di proposte e offerte di gara.

Coordinatore di progetto e team member ha partecipato a progetti in paesi in via di sviluppo ed economie

emergenti e collaborato con le IFIs come consulente.

VP di due società di consulenza specializzate in questo ambito durante quattordici anni a Washington D.C., vive e

lavora a Venezia.

Laureata in Lingue e Letterature Straniere Moderne all’Università di Padova e ha ottenuto un master (biennale)

dalla Georgetown University con concentrazione in Affari Internazionali. Oltre all’inglese parla tedesco, serbo-

croato e comprende francese e spagnolo.



© Nuovo Istituto di Business Internazionale - All Rights Reserved. 

Come trovare le gare d’appalto europee

• Perché partecipare a una gara

• Le fonti di informazione sulle gare: TED

• Come fare una ricerca avanzata, cosa sono i codici CPV

• Esempi 

Programma di oggi
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Le Istituzioni Europee

I paesi membri dell’Unione Europea

Quali sono le fonti di finanziamento dei 

bandi internazionali che andremo ad 

esplorare 
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UN’IMPORTANTE DISTINZIONE FRA GARE/TENDER/BIDS E 

GRANTS/FINANZIAMENTI 

Oggi parliamo di gare dove chi partecipa deve rispondere a requisiti

specifici (Terms of Refefence o Technical Specifications) della

stazione appaltante e non di finanziamenti come quelli dei programmi

europei, per esempio europacreativa

(https://culture.ec.europa.eu/creative-Europe), che vengono estesi su

presentazione di una proposta per un progetto ideato dal richiedente.
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Cosa si intende per gare Europee

https://culture.ec.europa.eu/creative-Europe
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I vantaggi

Omogeneità di regole

Le linee guida per il procurement europeo sono uguali per tutti i
paesi membri e vengono applicate anche per contratti finanziati
dalla EU in paesi terzi

Maggiore Trasparenza. Tutti hanno accesso alla stessa
documentazione ovunque si trovino nella EU. I criteri di
valutazione sono espressi nei documenti di gara e non possono
essere modificati «in itinere»

Sicurezza che i soldi per il vostro contratto siano disponibili e
non «fungibili»

Per progetti finanziati in paesi terzi il fatto di poter essere pagati
nella valuta nella quale si è fatta l’offerta significa non temere il
rischio di cambio
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I vantaggi

Possibilità di appellarvi se avete delle ragioni di pensare che il

processo di procurement non abbia seguito le regole

Grande numero di opportunità che permette di scegliere quelle

più adatte alla capacità ed esperienza della propria azienda

Perseguono l’obiettivo di assicurare ai cittadini europei che

quanto acquistato offra il migliore «value for money» o quello

che definiremmo il miglior rapporto qualità prezzo. I criteri di

aggiudicazione possono integrare anche dei criteri qualitativi

o insistere su soluzioni innovative, rispettose dell’ambiente,

sostenibili e inclusive

Avete la possibilità di fatturare elettronicamente nella maggior

parte dei casi
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Quali tipi di gara

Premesso che vengono bandite gare per, virtualmente, ogni tipo di

prodotto, bene o servizio sarà necessario per l’azienda valutare quali

paesi e quali finanziatori acquistino più frequentemente quelli di

interesse

• Concentratevi su quello che sapete fare meglio

• Scegliete le aree geografiche e i paesi cominciando da quelli che già
conoscete

• Verificate la fattibilità di partenariati locali

• Fidelizzate I contatti in atto
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Tenders Electronic Daily (TED)

https://ted.europa.eu/

E’ il portale della Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea

nel quale ogni anno vengono pubblicati bandi (tenders) per forniture di servizi,

beni e per lavori pubblici per un valore totale di EUR 670 miliardi

I tenders vengono pubblicati cinque giorni alla settimana nelle 24 lingue della

EU. TED pubblica, in media, 2600 tenders per ogni edizione quindi più di

676 000 all’anno

Prior Information Notice può essere pubblicata da 35 giorni a 12 mesi prima

della pubblicazione di una gara per allertare i possibili concorrenti. Richiede

attenzione perché, se pubblicata, la tempistica per la presentazione di offerta

dopo il tender sarà più serrata.

https://ted.europa.eu/
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Tenders Electronic Daily (TED)

 Contratti riferiti alle Imprese di Servizi Pubblici (acqua, energia, trasporti e 
telecomunicazioni)

 Contratti pubblici banditi dalle Istituzioni della EU

 Cooperazione esterna alla EU e contratti dell’ “European Development Fund” e 
African Carribean and Pacific Group (ACP countries)

 Contratti finanziati da Banca Europea degli Investimenti (BEI)-European 
Investment Bank (EIB), Banca Centrale Europea-European Central Bank (ECB) e  
Banca Europea per la Ricostruzione e lo Sviluppo-European Bank for 
Reconstruction and Development (EBRD) 

 Contratti dall’area Economica Europea (Norvegia, Islanda e Liechtenstein)

 Contratti dalla Svizzera (derivanti dall’accordo sul Procurement Pubblico conclusi 
nell’ambito delle negoziazioni GATT/World Trade Organization

 Tenders che riguardano Gruppi di Interesse Europei European Economic Interest 
Groups (EEIG)

 Contratti pubblici per servizi aerei 
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Fra le istituzioni UE che lanciano gare pubblicate su TED vi sono:

le numerose Agenzie Esecutive, Commissione Europea,

Parlamento Europeo, Consiglio Europeo, Corte dei Conti

Europea, Banca Centrale Europea, Fondo Europeo per gli

Investimenti e Programmi di aiuto esterno

Tenders Electronic Daily (TED)
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Ci sono diversi tipi di procedure per il procurement pubblico in progetti EU

Open procedure-Procedura Aperta
Chiunque si ritenga in possesso dei requisiti richiesti può partecipare.  Questa è la procedura usata più 
frequentemente. 

Restricted procedure-Procedura Ristretta
Solo coloro che sono stati pre-selected possono presentare offerta

Competitive negotiated procedure-Procedura Negoziata Competitiva
Solo coloro che sono stati pre-selected verranno invitati a presentare un’offerta iniziale e di seguito a negoziare.  
Questa procedura è più adatta per acquisizione di contratti complessi ma in settori particolari come difesa e 
sicurezza, acqua, energia, trasporti e servizi postali può essere una procedura piuttosto standard 

Competitive dialogue-Dialogo Competitivo
Quando la stazione appaltante ha delle esigenze non ancora ben definite e si rivolge al mercato per avere delle
indicazioni più precise su come procedere .

Innovation partnership

Questa procedura viene adottata per l’acquisto di beni o servizi non ancora disponibili sul mercato e le società 
che ritengano di poter offrire delle soluzioni che soddisfino le esigenze della stazione appaltante possono 
partecipare al processo di procurement 

Design contest-Gara per il Design
Lo scopo è quello di acquisire un’idea per il disegno, per esempio, di un progetto architettonico o ingegneristico 

Procurement
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Dipendendo dalle circostanze e dalle esigenze della stazione appaltante può  scegliere 
di adottare

 framework agreement con una o più società per acquisizioni che necessitano di 
ordini ricorrenti 

 dynamic purchasing system quando sia stata adottata la procedura ristretta-
restricted procedure e siano necessari ordini ricorrenti 

 electronic auction per stabilire quale sia l’offerta finale migliore

Procurement
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Tenders Electronic Daily (TED)

https://ted.europa.eu/

La ricerca delle opportunità può essere fatta:

Per opportunità specifica (e per paese)

Per Settore identificato sulla base del Common 

Procurement Vocabulary (CPV)

Per luogo di esecuzione del contratto identificato sulla base 

della Nomenclatura delle Unità Territoriali (NUTS)

Sulla mappa per luogo di esecuzione (MAPS)

https://ted.europa.eu/
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Tenders Electronic Daily (TED)

La funzione di ricerca avanzata permette di introdurre altre variabili

La lingua di lettura delle «notices» può essere cambiata a seconda dell’esigenza
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Questo menu permette di salvare i criteri di ricerca per poter effettuare 

rapidamente ulteriori ricerche in futuro

In particolare la funzione permette di:

• Salvare una serie di criteri di ricerche prescelti

• Specificare fini a 25 profili di ricerca per il servizio di notifica per e-

mail.  Se uno di questi profili corrisponde a nuovi avvisi pubblicati, 

riceverai un e-mail con un elenco di avvisi

• Specificare fino a 25 profili di ricerca per il feed RSS

• Visualizzare gli URL dei feed RSS

• Apportare ulteriori modifiche ai profili di ricerca salvati

Ricerca Avanzata

Gestire i profili di richiesta

32
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Salvare i profili di ricerca

Per salvare un profilo di ricerca occorre:

• effettuare l'accesso a TED

• nella finestra della Ricerca avanzata selezionare le opzioni prescelte e 

digitare la ricerca.

• Per salvare i criteri di ricerca selezionati, cliccare su Gestire ricerca

salvata > Salva criteri di ricerca

• Scegli un nome per il profilo di ricerca salvato.

• Per scegliere il nome del profilo utilizzare uno dei seguenti metodi:

• se si desiderano aggiungere nuove opzioni ad un profilo già salvato, 

selezionare il nome del profilo dall'elenco e cliccare su Salva.

• Per creare un nuovo profilo, inserire un nome nel campo Nome del profilo e 

cliccare su Salva
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Modificare i profili di ricerca

Effettuare l'accesso a TED

• Nella sezione Il mio TED, utilizzare il link Il mio dashboard per 

accedere ai profili di ricerca salvati

• Cliccare sull'icona nella colonna Azioni del profilo che si desidera

modificare e selezionare Modifica la ricerca. Si visualizzerà la finestra

con i criteri salvati

• Apportare le modifiche necessarie e cliccare su Salva modifiche.

Il profilo modificato viene salvato nell'elenco dei profili di ricerca salvati.
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Gare Finanziate dalle Istituzioni Europee
https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/home

https://etendering.ted.europa.eu/general/page.html?name

=home&locale=en

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://etendering.ted.europa.eu/general/page.html?name=home&locale=en
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