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LO SCENARIO INTERNAZIONALEE
NAZIONALE



IL CONTESTO INTERNAZIONALE

Real GDP growth for 2024 and projection for 2025 and 2026
year-on-year

2024 2025 2026

India 3% | 6.4% L'incertezza derivante dal quadro internazionale € in continuo aumento. Agli annunci sulla
Indonesia 4.7% 4.8% politica commerciale Usa, soggetti a frequenti aggiornamenti, si somma Pescalation delle
H 0, 0
RChm_a ?;0:2 33;2 diffuse tensioni geopolitiche.
ussia . .
Brazil 2.1% 1.6% Nonostante questo, nel 2024 la crescita economica globale (+3,3%) ¢ stata caratterizzata da
EZO 2'9% <[ 3'3% un dinamismo superiore alle attese in Cina e da una performance ancora robusta negli Stati
Tarkiye . .
Spain 2.4% 1.9% Uniti. Le previsioni indicano pero una decelerazione nel 2025 (+2,9%) cui seguirebbe una
United States 1.6% 1.5% stabilizzazione nell’anno successivo ( +3,0% ).
Korea 1.0% 2.2%
Canada 1.0% 1.1% Lo scenario mondiale & stato contrassegnato nel 2024 dalla debolezza del settore
Mexico 0.4% 1.1% manifatturiero nelle principali economie avanzate, compensata dalla dinamica positiva dei
Saudi Arabia 1.8% 2.5% servizi e dalla crescita della manifattura nelle economie emergenti. Per molti paesi, la
0, 0
France 0.6% 0.9% domanda estera e stata un importante fattore di sviluppo.
United Kingdom 1.3% 1.0%
Australia 1.8% 2.2% Complessivamente nel 2024 la crescita & apparsa robusta per Stati Uniti, Canada e Regno
0, 0
Italy 0.6% 0.7% Unito, di intensita inferiore per I’Area euro (+0,9%), in cui il calo scontato dal sistema
South Africa 1.3% 1.4% duttivo tedesco (-0,2%) h to le dinamiche positi istrat I'ltalia (+0,7%), |
produttivo tedesco (-0,2%) ha smorzato le dinamiche positive registrate per I'ltalia (+0,7%), la
Japan 0.7% 0.4%
Germany -0.29 0.4% 1.2% Francia (+1,1%) e, soprattutto, la Spagna (+3,2%).
Argentina -1.7] 5.2% 4.3%

Fonte: OECD Outlook, Volume 2025 Issue 1 4



IL CONTESTO NAZIONALE

Andamento del PIL in volume

(valori concatenati in milioni di euro (anno di riferimento 2020) e variazioni % annuali) In Italia, nel 2024 il PIL ha registrato un aumento dello 0,7% in

volume, in linea con I'anno precedente, segnando una crescita al di
— - — : sotto della media UE27 (+1%).
o = \/ ariazioni percentuali (sc. sinistra) s | villo - mid euro (sc. destra) mld €
e 1930 Analizzando le componenti, si osserva che la domanda interna ha
8 1.910 contribuito positivamente, con un incremento dello 0,5% degli
6 1.870 investimenti fissi lordi e dello 0,6% dei consumi finali nazionali. Sul
4 1.830 fronte del commercio estero, le esportazioni di beni e servizi sono
2 I 1,780 aumentate dello 0,4%, le importazioni sono diminuite dello 0,7%
0 I ) Per quanto riguarda i settori produttivi, il valore aggiunto ha
2 1.710 registrato aumenti in volume del 2,0% nell’agricoltura, dell’1,2%
4 1670 nelle costruzioni e dello 0,6% nelle attivita dei servizi. Al contrario,
5 1630 I'industria in senso stretto ha subito una lieve contrazione dello 0,1%.
8 1.590 E’ proseguito il rientro dalla forte dinamica inflazionistica che aveva
10 1550 caratterizzato il biennio 2021-2022.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Allo sviluppo dell’attivita economica si & associato un rafforzamento

degli input di lavoro e a una crescita dei redditi.

Fonte: Istat



LE CIFRE CHIAVE



IL 2024 IN 10 CIFRE: PROVINCIA DI CUNEO E PIEMONTE

INDICATORI CUNEO PIEMONTE

2023 2024 2023 2024
Valorelaggluntu 34.265 35.043 4 32 840 33.464 4
per abitante (euro)
Imprese registrate 80.784 80.748 ¢ 527.076 525.266 4
[comprensive di UL)
Imprese femminili 14.505 14.354 94.690 93905 +
Imprese giovanili 5.988 5900 4 37.494 36.530 4
Imprese straniere 4.935 3.301 ¢ 52.214 53839 #
Tasso di sopravvivenza imprese
a tre anni (%) 75,9 74,0 § 73,8 70.8 4
Tasso di disoccupazione 77 2.8 ¢ 6.3 55 3
(15-64 anni) (98) ' ' ' '
Tasso di occupazione
(15-64 anni) (%) 70,0 705 4 67.1 690 4
Prasenze turistiche 2.003 2103 4 16.237  16.808 4
(in migliaia)
Ezsportazioni (milioni di euro) 10.624 NIAT4 4 63.648 60.529 4

Fonte: Rapporto Cuneo 2025



LA DEMOGRAFIA



LA DINAMICA DEMOGRAFICA

Al 1° gennaio 2025 sono 581.676 i residenti in provincia di Cuneo, il 13,7% della popolazione complessivamente residente
in Piemonte e I’1,0% del totale nazionale.

Indicatori demografici
Al 1° gennaio 2025

Bilancio demografico
Anno 2024

0,1
Tasso di crescita totale (%o) 1,0
-0,6

@Cuneo @Piemonte @ talia
239,8

206,2 207,6

Saldo migratorio totale (%o) 7,5

Tasso di crescita naturale (%o)

@Cuneo @@ Piemonte @ ltalia
Indice di vecchiaia Indice di dipendenza strutturale

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



LA DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER ETA’

Popolazione residente in provincia di Cuneo per genere, classe di eta e
nazionalita
Al 1° gennaio 2025

W maschi stranieri M maschi italiani B femmine straniere " femmine italiane

oltre 90
da 85289
da80a84
da75a79
da70a74
da 65269
da 60a 64
da55a59
da50a54
da45a49
da40a44
da35a39
da30a34
da25a29
da20a24
dal5a19
dal0al4

da5a9

daOa4d

25000 15000 5000 5000 15000 25000

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



PILE VALORE AGGIUNTO



LA CREAZIONE DI RICCHEZZA: PIL E VALORE AGGIUNTO

Nel 2024 |a provincia di Cuneo ha generato un Prodotto interno lordo (a valori correnti) di oltre 23,4 miliardi di euro, il
14,7% della ricchezza prodotta in Piemonte e I'1,1% di quella nazionale.

Variazione % del valore aggiunto 2024/2023
(valori concatenati, anno di riferimento 2015)

0,5%

0,4%

0,0%

Cuneo Piemonte Italia

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat e Prometeia



IL VALORE AGGIUNTO PRO-CAPITE E PER UNITA’ DI LAVORO

Valore aggiunto per unita di lavoro
Anno 2024 (Italia =100)

Valore aggiunto pro-capite
Anno 2024 (Italia =100)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
108,4 i
1
1
1
1
1 100,0
1 99,0
1 98,1
1
1
100,9 :
100,0 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Cuneo Piemonte Italia : Cuneo Piemonte Italia
1
1
1
|

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat e Prometeia



IL VALORE AGGIUNTO PER SETTORE

Composizione % Variazione % 2024/2023

62,4% 69,5%

Servizi

. -4,7%
Agricolt ’
. -4,_

B Piemonte B Cuneo

I
I
Anno 2024 : (valori concatenati, anno di riferimento 2015)
I
I
I
Cuneo Piemonte :
I
I
! Totale - 0,4%
: 0,0%
4,2% Agricoltura, :
silvicoltura e 1 0.6%
1,5% pesca : Servizi ]
I 0,0%
I
23,5%  26,9% Industria in 1
senso stretto : 1,3%
1 Costruzioni
: 1,6%
i
m Costruzioni -0.49
' : Industria in senso stretto 0,4% - .
i B o2%
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
| ]

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat e Prometeia



LA PRODUZIONE INDUSTRIALE



LA PRODUZIONE INDUSTRIALE

Variazione sullo stesso trimestre dell’anno precedente

ANNO 2024
Piemonte -0,8%

=== Piemonte

119
1119
1o
V19
120
1120
11120
IV 20
121
1121
121
V21
122
1122
122
vV 22
123
1123
1123
vV 23
124
1124
124
vV 24

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull‘industria manifatturiera piemontese, trimestri vari



LA PRODUZIONE INDUSTRIALE PER SETTORI

Variazione Anno 2024/2023

Industrie Metalmeccaniche 0,6

Totale 1,4

Industrie tessili, dell'abbigliamento e delle calzature -2,7 _

-3,5 -2,5 -1,5 -0,5 0,5 1,5 2,5

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull‘industria manifatturiera piemontese, trimestri vari

3,2

3,5

4,5



LA PRODUZIONE INDUSTRIALE PER CLASSE DIMENSIONALE

Variazione Anno 2024/2023

Micro
imprese

Piccole Medie Grandi
imprese imprese Imprese  +1,4%

+0,7%
+2,3 +2,6% -2,4%

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull’industria manifatturiera piemontese, trimestri vari



LA CONGIUNTURA MANIFATTURIERA

Variazione . .. Fatturato Produzione o
Produzione S .1 Ordinativi Fatturato ! ) Grado utilizzo
Anno industriale Ordinativi interni osteri totale estero assicurata in imoianti
2024/2023 settimane P

Piemonte -0,8% -0,3% -0,2% -0,4% +0,2% 9,2 62,6

Fonte: Unioncamere Piemonte, Indagine congiunturale sull‘industria manifatturiera piemontese, trimestri vari



IL SISTEMA IMPRENDITORIALE



IL TESSUTO IMPRENDITORIALE

Imprese registrate
Al 31 dicembre 2024

Cuneo 1% Piemonte
80.748 525.266
% Localizzazioni registrate ) @ Localizzazioni registrate

14.354

Imprese femminili

93.905

Imprese femminili

Y
F ./ / b
.

SN

]

P
a

.l‘.‘h

‘3’3‘ - 5.301 53.839
74% g QEI. Imprese straniere Imprese straniere
. .l
g ey 5.900 36.530

Imprese giovanili Imprese giovanili

Fonte: InfoCamere su dati Registro Imprese, Dashboard Economia Cuneo



LE IMPRESE: LA DINAMICA

Nel 2024 il registro imprese della Camera di commercio di Cuneo ha registrato la nascita di 3.388 nuove realta
imprenditoriali, a fronte di 3.581 cessazioni non d’ufficio, per un saldo negativo pari a 193 unita.

Tasso di crescita sedi d'impresa
Anni 2010-2024
2,0%

1,5% —8—Cuneo —8—Piemonte —e—|talia
1,0%
0,5%
0,0%
-0,5%

-1,0%

-1,5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



LE IMPRESE REGISTRATE

Cuneo rappresenta la 28esima provincia in Italia per consistenza delle sedi d’impresa registrate (1,1%) e la seconda
in Piemonte, dopo Torino e prima di Alessandria.

Imprese registrate in provincia di Cuneo
Anni 2001-2023

72.863
71.845
70.070 g9.758 69.470
68.661 ¢g 119
67.385
423 66.086
65.531 65,123 ¢4 840

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



LE IMPRESE: LE FORME GIURIDICHE

Sedi d'impresa registrate per forma giuridica Tasso di crescita per forma giuridica
Anno 2024 Anno 2024

--Cuneo --Piemonte 4,0%

3,2% 3,2%

3,0%
@ Cuneo @@ Piemonte
2,0%
[ Societa di capitale
1,0%
0,1%
O Societa di persone 0,0% — — ﬁ %
- 0,
1,0% 0,7% 0,4%
20.0% l Imprese individuali -1,0%
» (4
-2,0%
-1,9%
M Altre forme -3,0%
Societa di capitale  Societa di persone  Imprese individuali Altre forme

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



LE IMPRESE: | SETTORI DI ATTIVITA’

Sedi d’impresa registrate per settore Tasso di var. % dello stock per settore
Anno 2024 Anno 2024

—Cuneo --Piemonte @Cuneo  @Piemonte

. -3,0% -1,0% 1,0% 3,0%
@ Agricoltura

. -2,1%
Agricoltura o
O Industria in senso stretto -1,6%
. 0,3%
O Costruzioni Industria in senso stretto 0,8% iF

. . 0,3%
@ Commercio Costruzioni !
I 0’4%
M Turismo . -1,8%
C ’
O Altri servizi 1.4%
Turismo !
0,4%

B Imprese non classificate
Altri servizi 1,9%
1,3%

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



LE IMPRESE: LE COMPONENTI

La componente femminile

La componente straniera La componente giovanile

Imprese straniere Imprese giovanili
Imprese 8,2% : 9,1%
e l uneo
Cuneo fe;nzn:\ll;lll Cuneo
"
. . Piemonte 8.3%
Piemonte Piemonte 270
Italia Italia

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati InfoCamere



ILMERCATODEL LAVORO



IL MERCATO DEL LAVORO

Occupati, persone in cerca di occupazione e inattivi

Var. % 2024/2023

3,0%

1 (v)
e H

-10,1%

@Cuneo @@Piemonte @ ltalia

-14,6%

-23,3%

Occupati Persone in cerca di occupazione

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat

0,6%

-4,6%

Inattivi

0,5%




IL TASSO DI OCCUPAZIONE

Tasso di occupazione 15-64 anni
Anni 2018-2024

75,0
70,0 70,5

68’6 /
65,0 65,9 \_/

— 62,2
60,0 /
o \
58,5

55,0
50,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e=|tglia e===Piemonte  e====Cuneo

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



IL TASSO DI OCCUPAZIONE

Tasso di occupazione 15-64 anni per genere
Anno 2024

90,0

80,0 77,0 75,6

70,5 71,1

69,0
70,0

62,2
60,0

53,3
50,0
40,0
30,0

20,0

10,0

0,0
Cuneo Piemonte Italia

@ Maschi Femmine Totale

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



IL TASSO DI DISOCCUPAZIONE

Tasso di disoccupazione 15-64 anni
Anni 2018-2024

12,0
11,0 10,8 e |talia e pPiemonte e Cuneo
10,0 \
9,0
8,4
8;0 \

7;0 \

6,6
6,0 \

5,5

5,0

/
4,0 4,5 \
3,0 \ 2,8

2,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



| FABBISOGNI| OCCUPAZIONALI

Le opportunita di lavoro in provincia Entrate previste nel mese di luglio 2025 per livello di istruzione
4 37% N
31%
Entrate complessive previste nel 6.730 24%
mese di luglio 2025 :
7%
Entrate previste nel periodo 1? 750 Laurea Diploma scuola  Qualifica o diploma Scucla dell'obbligo

luglio - settembre 2025 media superiore professionale

* La somma dei singoli valori percentuali pud differire da 100 in quanto il grafico

non espone il livello "lstruzione tecnologica superiore (TS Academy)”

iy

Entrate previste nel mese di luglio 2025 per | contratti previsti per le entrate nel mese di luglio 2025

classe dimensionale di impresa ' Colaboratori  Alinon 4 A
C0.Co. dipendenti indeterminato
Sommini- 1% 2% 11%
strazione
10% Apprendi-
Ir/- W\'I stato
m 1-49 dip Altri 3%
contratti
| =0-249 dipendenti
7%
. | | | | | 250 e oltre
I\ 0% 205 40%: 60% B0% 100% j,.
Atempo
determinato
54%
A vy

Fonte: Unioncamere — Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior



| FABBISOGNI| OCCUPAZIONALI

Entrate previste nel mese di luglio 2025 Entrate previste nel mese di luglio 2025 per

s ~\ settore di attivita
TOTALE 6.730 / \
Periodo
lug-set25
SETTORE 1500 Industrie ali ari, delle b e e del e
PRIMARIO*® ; tsbacco 2.440
Servizi di alloggio = rfstnﬂ:inrl::ms:sr:: 1.980
IMDUSTRIA 2220 Commercio 1.700
Servizi alle persone 1.900
Servizi operativi di supporto alle imprese 1.360
SERVIZI 3.010 & all= persone )
I\:_Agrim&um, silvicoltura, coccia e pesca J k /

Entrate previste nel mese di luglio 2025 per area aziendale di inserimento e alcune caratteristiche

V.a. % su tot. % meno di 30 anni % difficile reperim.
Area produzione di beni ed erogazione del servizio 3.980 59,2 24,8 50,6
Aree direzione e servizi generali 120 1,8 36,1 38,7
Area amministrativa 180 2,7 34,6 40,8
Aree commerciali e della vendita 700 10,4 33,0 55,3
Arze tecniche e della progettazione 1.160 17,2 29,9 42,7
Aree della logistica 590 8,7 31,5 50,9
Totale 6.730 100,0 27,5 49,3

Fonte: Unioncamere — Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior




COMMERCIO ESTERO



IL COMMERCIO ESTERO

Nel corso del 2024 la provincia di Cuneo ha esportato merci per 11,2 miliardi di euro, generando il 18,5% dell’export
regionale e I'1,8% di quello nazionale.

Variazione % del valore delle esportazioni
2024/2023

5,2%

]
-0,4%
-4,9%
Cuneo Piemonte Italia

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



IL COMMERCIO ESTERO

Serie storiche import-export
Anni 1991-2024

(milioni di euro) 11,2 miliardi di euro
12.000 (+5,2% rispetto al 2023)

e M POt ==export

10.000
8.000
5,8 miliardi di euro
6.000 (+7,4% rispetto al 2023)
4.000
2.000

1994
1995
1996
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

1991
1992
1993
1997
2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



e [
LE ESPORTAZIONI PER PRODOTTI

Composizione % Variazione %
Anno 2024 Anno 2024/Anno 2023

Chimica/farmaceutica

0,3%
. 60,0% -
. Agricoltura 149,9%
Legno e prodotti 3,2% 50,0% -
in legno \
0, .
2,7% \ Alimentari e 40,0% 32,3%
\ bevande 30,0% -
Altri prodotti _— 4 36,3% .
11,7% / 20,0% 4 10,6%
10,0% | /8% ' 7,7%
7270 2,5%
o = .
0,0% T T | ] T T - T T - T T T
Gomma/Plasti 10.0% - -1,8% 5 50
’ - y 0
o)
13,2% 20,0% A -12,6%
3 2 8 3 ° e 2 8 p=
o 'z = 2 c =] o
g 8 3 3 3 g 2 : 3
] @ o o 2 £ © e o
o = = E £ B ® E s
Meccanica N = 'C;’ £ S 2 8 =
14,0% Tessile e 2 N 8 g $ E
abbigliamento .qg’ = o @ E
I 2,4% Z bgo 2 <
Mezzi di trasporto 3 [

16,2%

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



LE ESPORTAZIONI PER PAESI

Francia 2.077.958.152 2.007.835.257 18,0% -3,4%
Germania 1.488.672.937 1.523.343.666 13,6% 2,3%
Spagna 688.561.347 723.101.851 6,5% 5,0%
Polonia 493.235.749 591.838.740 5,3% 20,0%
Belgio 317.375.693 302.809.268 2,7% -4,6%
e s I I I
Stati Uniti 683.684.153 707.660.658 6,3% 3,5%
Regno Unito 572.804.382 575.122.511 5,1% 0,4%
Cina 129.117.582 424.898.004 3,8% 229,1%
Canada 213.749.557 225.487.919 2,0% 5,5%
Svizzera 193.297.411 178.167.611 1,6% -7,8%

Fonte: elaborazione Unioncamere Piemonte e Camera di commercio di Cuneo su dati Istat



e [
CONCLUSIONI

v" Nel 2024 I'economia della provincia di Cuneo ha mostrato una tenuta complessiva, con una crescita stabile del

valore aggiunto, trainata dalle buone performance dell’industria manifatturiera e delle costruzioni;

v Il numero di imprese e diminuito leggermente, ma continua a crescere il peso delle societa di capitale e delle

realta piu strutturate, segno di un’evoluzione verso un tessuto economico piu resiliente;

v" A differenza del resto del Piemonte, le esportazioni cuneesi sono aumentate, grazie soprattutto all’industria
alimentare e alla meccanica, confermando la capacita del territorio di adattarsi ai cambiamenti del mercato

globale;

v primi mesi del 2025 indicano, pero, un cambio di scenario, con un rallentamento della produzione industriale
e una flessione delle esportazioni, che impongono attenzione sulla tenuta del ciclo economico nei prossimi

trimestri.
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